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Motivacios levél

Csathy Tamas vagyok. Tébb mint 30 éve végzek pedagégiai munkat, 1990 ota
gyogypedagogiai teriileten. Gyogypedagoégusként megtapasztaltam a szakma szamos
teriiletének nehézségeit és szépségeit. A fogyatékossagi szintek mindegyikével taldlkoztam
mar. Osszetett és bonyolult feladatokban prébalhattam ki magam tobb izben intézményegység
vezetdként is. Mindig 0j utakat és modszereket keresve probaltam megoldani a rdm vér6
feladatokat.

Tanitvanyaim szeretete és ragaszkodasa - évekkel elbicstizasunk utan is jelen van az
életemben. Kollégdim megbecsiilése, tanitvanyaim sikeres életitja és a sziilék halas
beszamoldi motivalnak ma is arra, hogy olyan szeretettel és hittel végezzem munkamat, mint
sok évvel ezeldtt. A Veresegyhazi Egységes Gyogypedagogiai Modszertani Intézményt maga
az élet, a sziikségszeriiség hivta életre. Nagy lelkesedéssel épitették fel kollégaim és el6deim
azt a koncepci6t és rendszert, ami ma is az intézmény alapjat jelenti. Méasként mlik6dik, mint
2013 elétt, struktirsjaban véltozik és egyre jobban szolgalja a célt, amiért Iétrehoztuk.

Megtapasztaltam méar nehézségeket, meg nem értést, érickvalsagot, -elbitéletet,
rasszizmust és sok minden maést az intézménnyel kapcsolatban. Hiszem, hogy a
gybgypedagdgiai munkdra, a Veresegyhdzi EGYMI-re (és a hozz4 hasonl6 intézményekre)
sziikség van és hiszem, hogy hianyp6tlé6 munkat végziink.

Szeretném a kovetkez6 esztenddkben is vezetni az intézményt.

Erre a mindennapi megmérettetéshez csak az adhat erdt, hogy biztos vagyok az eddig
felépitett rendszerben €s bizom a kollégadimban. Tudom, hogy a kévetkezd évek is sikeresek
lesznek!

Ez a hit motival és ad er6t a tovabbi munkdmhoz.

Veresegyhaz, 2017. 03. 28.
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A Veresegyhazi Egységes Gybgypedagdgial Médszertani Intézmény vezetése
Dunakeszi Tankerlileti Kézpont 2120 Dunakeszi Vastt u. 11.

2011. szeptember 01. — - 2013.augusztus 31-ig.
intézményegyseg vezetd
Az SNI-s tanuldk oktatéséval és nevelésével foglalkozt Kincs-ar Altalénos Iskola vezetése.

VKOTT EGYMI Kincs-tar Altalanos Iskola
Kélvin u. 6., 2112 Veresegyhaz (Magyarorszag)

2002.08. 01.- 2011. 08.31.
gyogypedagdgiai tanar
Gydgypedagogiai tanarként sajatos nevelesi igényil gyermekek okiatasa és nevelése

Neumann Janos Altalanos Iskola
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Egy tBbbeéll gydgypedagogiai intézmény iskola intézményegységének vezetése
Széazszorszép Altalanos Iskola

Szétok (Magyarorszég)

1991. szeptember 01. - 15986, augusztus 31.
fejleszts pedagbgus
fejlesztd pedagégiai munka vegzése egyéltalanos iskolaban

Szendehelyi Altalancs Iskola
Szendehely (Magyarorszag)
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Barczi Gusztav Gybgypedagdgiai T.Féiskola (T anérképzd féiskola)
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6 kommunikéacics €s kapcsolatteremtd képességgel rendelkezem,
Preciz szervezé vagyok étgondolt pontos tervezéssel. A megbizhatésag és a pontosség az erényem

Miszaki érzékem kbzepes.

Jb szintd szamitogép-felhasznélsi ismeretekkel rendelkezem. A word és az excel programokat
rendszeresen hasznalom. Az internet hasznélataban is gyakorlattal rendelkezem

Jatszom néhany hangszeren és nagyon kedvelem a szinhazat.
Sportos életmaodot élek és szabadidBmben kerékpértirakat vezetek ithon és kdlfoldan egyarant.
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Intézményvezetdi palyazat Készitette: Csathy Tamas

Palyazat

a Veresegyhézi Egységes Gyogypedagogiai Moadszertani Intézmény

INTEZMENYVEZETO (magasabb vezet)
beosztas ellatasara.

Palyaztat6: Emberi Eréforrasok Minisztere
Palyazé: Csathy Tamas, 2112 Veresegyhaz, Bartok Béla u. 40. D/20.

Intézmény: Veresegyhazi Egységes Gybgypedagogiai Modszertani Intézmény

Készitette: Csathy Tamas A benyujtds datuma: 2017. marcius 28.



Készitette: Csathy Tamas

Intézményvezetdi palyazat

Paly4zati nyilatkozatok

Alulirott Csathy Tamas palyazatot nyijtok be a Nemzeti Kozigazgatasi
Intézet honlapjan megjelent palyézati felhivas alapjan, a Veresegyhazi
Egységes Gyogypedagogial Modszertani Intézmeny intézményvezetoi
beosztas ellatasara.

e Kijelentem, hogy a palyazati Kiirasban szerepld feltételeknek megfelelek,
és ennek igazolasait mellékelem.

e Nyilatkozom arrél, hogy hozzéjarulok a teljes palyazati anyagom (az
eredetivel teljesen megegyezd) sokszorositasahoz és tovabbitasahoz, a
dontéshozok és a véleményezOk fele.

o Nyilatkozom arrél, hogy hozzajarulok a palyazatom nyilt iilésen valo
targyalasahoz és szemelyes adataimnak a palyézattal osszefliggo
kezeléséhez.
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Intézményvezetdi palydzat
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Intézményvezetdi palydzat Készitette: Csathy Tamas

Motté: “Ahova érdemes eljutni, oda nem vezet kénnyii ut.” — Beverly Sills

1. Szakmai Onéletrajz
Személyes adatok:

Név: Csathy Tamas

Sziiletési datum: 1964. julius 12.

Lakcim: 2112 Veresegyhaz, Bartok Béla ut 40. D/20.
Telefonszam: 06-70-320 0249

E-mail cim: csathytamas@gmail.com

Szakmai tapasztalat:

2014. szeptember 1-t6l megbizott igazgatokent a Veresegyhazi Egységes
Gyo6gypedagogial Modszertani Intézményt vezeten.

Foglalkozas/beosztas: megbizott igazgato

Fébb tevékenységek ¢s feladatkorok: A Veresegyhazi EGYMI intézményi
részeinek atgondolt stratégiai vezetése.

2013. szeptember 1-t6l helyettesitoként  a Veresegyhazi Egységes
Gyogypedagdgiai Moédszertani Intézményt vezettem.

Foglalkozas/beosztas: megbizott igazgatd

Fébb  tevékenységek  €s feladatkordk: A Veresegyhdzi EGYMI
intézményegységeinek harmonikus és szakmailag atgondolt egységbe foglalt
vezetése.

2011. szeptember 1-t6l a Kincs-tar Altalanos Iskola vezetojeként dolgoztam.
Foglalkozas / beosztas: intézményegység vezetd.

Fébb tevékenységek és feladatkorok: Az értelmi fogyatékos SNI-s tanulok
oktatasdval és nevelésével foglalkoz6 Kincs-tar Altalanos Iskola vezetése.

A munkaltaté neve és cime VKOTT EGYMI Kincs-tar Altalanos Iskola,

2112 Veresegyhaz, Kalvin u. 6.

2002.09.01-t61 2011.08.31-ig 2z Erdékertesi Neumann Janos Altalanos
iskolaban dolgoztam gybégypedagdgiai tanarként.



Intézményvezetdi palydzat Készitette: Csathy Tamas

Foglalkozas / beosztas: gy6gypedagdgiai tanar

Edbb tevékenységek és feladatkorok: Gyogypedagogiai tanarként sajatos nevelési
igényli gyermekek oktatasa és nevelése €s osztalyfénoki munka elvégzése.

A munkaltaté neve és cime: Neumann Janos Altalanos Iskola,

7113 Erdoékertes, Fo tér 6.

1996. szeptember 1-t61 2002. augusztus 31-ig Szatokon a Szazszorszeép Altalanos
Iskola és Diakotthonban dolgoztam.

Foglalkozés / beosztas: intézményegyscg vezetd

Fébb tevékenységek €s feladatkorok: egy tobbeéld gyogypedagogial intézmény
iskola intézményegységének vezetése.

A munkaltaté neve és cime: SzAzszorszep Altalanos Iskola,
Széatok, Kossuth u. 12.

1991, szeptember 1-t61 1996. augusztus 31-ig egy altalanos iskolaban dolgoztam
Szendehelyen egyéni fejlesztokent.

Foglalkozés / beosztas: fejlesztd pedagogus.

F6bb tevékenységek €s feladatkorok: fejlesztd pedagdgial munka végzése egy
altalanos iskolaban.

A munkaltaté neve és cime: Szendehelyi Altalénos Iskola, 2640 Szendehely,
Szabadsag Ut 2-4.

Ez elstt, 1989 és 1991 kozott, Rétsagon az Asztalos Janos Mivelddési
K6zpontban dolgoztam, mint a gyermekprogramokért felelds népmiiveld.

Ezt megeldzben Horpacson a neveldotthonban tanitottam, és osztalyfonoki
munkat végeztem.

Tanulméanyok, iskolai végzettségek:

Id6tartam: 1983 - 1986

Végzettség / képesités: tanitd

Oktatast / képzést nyijtd intézmeny neve és tipusa: Esztergomi Tanitoképz0
Féiskola, Esztergom

Idétartam: 1988 —1990.
Végzettség / képesités: gy6gypedagdgiai tanar
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Oktatast / képzést nyujté intézmény neve és tipusa: Barczi Gusztav
Gyogypedagogiai Tanarképzd Foiskola

Budapest.

Id6tartam: 2007 — 2010

Végzettség / képesités: szakvizsgazott pedagbgus

Oktatast / képzést nyujté intézmény neve és tipusa: ELTE Bérczi Gusztav.
Gyogypedagogiai Kar Tovabbképzd Kdzpont, Budapest.

2010-t81 az Orszagos Szakeértdi Névjegyzékben szerepelek. Négy teriileten
végzek szakértdi munkat:

1. Szervezet és mindségfejlesztés

2. Sajétos nevelési igényl gyermekek ovodai nevelése és iskolai oktatasa
3. Tanulasban akadalyozottak pedagégiaja

4. Esélyegyenloség, hatranyos helyzet, integralt oktatas

Idétartam: 2013 — 2015

Végzettség / képesités: szakvizsgazott pedagogus (vezetti szakvizsga)

Oktatast / képzést ny@jtoé intézmény neve és tipusa: Budapesti Miiszaki €s
Gazdasagtudoméanyi Egyctem Miiszaki Pedagogia Tanszék Kdzoktatasi Vezetd
és pedagdgus szakvizsga szakiranyl tovabbképzési szak

2015. Januar 1-t6] ,jmesterpedagdgus” besorolasi kategoriaba keriiltem a
pedagogus életpalya modell fokozataiban. Ezzel egy id6ben Tanfelligyeleti
szakért6, valamint Pedagogus mindsitési szakértdi képesitést szereztem.
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Tovébbi képesitések:

o A" és,B” kategoriajl gépjarmiivezetdi engedély

o felhasznaloi szintli MS Office alkalmazéasok

o Differencialt Tanulésszervezes tanfolyam

o A ,Matematika tanulés zavarai” cimil tanfolyam

o A negyedikes orszagos mérés, mint diagnézis és az 5-6. évfolyamon folyd
nem szakrendszerii képzés, mint terapia.” cimi tanfolyam

o Oktatdsi mindségiigyi manager képzd tanfolyam

o ,Korrekcios, terapias interaktiv hatésrendszer, médszerbattéria-teljes
iskolai tanterv-alkalmazésa az enyhén értelmi fogyatékos, valamint a
tanulasi, magatartasi, beilleszkedési zavarral kiizdd gyermekek nevelése-
oktatésa, fejlesztése soran” cimd tanfolyam.

o Kooperativ modszertanra éplilé egyiittmiikodés csoportban - cimil
tanfolyam.

e ,A szamitogép alkalmazasi lehetéségei a tanitas-tanulas folyamatdban™-
cimii tanfolyam.

o , Tanfeliigyeleti szakértdk felkészitése pedagégiai-szakmai ellenodrzésre —
blended tovabbképzés” cimil tanfolyam (2014.)

o ,Szakértdk felkészitése a pedagégusmindsitésre — blended tovabbképzes”
cimi tanfolyam (2014.)

2. Célkittizés:

A killonleges gondozasi igényli gyerekek”, »sajatos nevelési igényl
tanulék”, vagy .fogyatékosok” — mind olyan fogalmak, amelyek sokszor
magyarazatra szorulnak, mert nagyon konnyl tévitra jutni €s bizonyos dolgokat
tévesen értelmezni ezen a terilleten. A tanulasi tempojban lassabb, a tanulashoz
sziikséges kompetenciakban ,,mas”, esetleg elhizodd beszédhibaval kiizdd
tanulok az altalanos iskolak hétkdznapjai soran dltalaban nehezen kezelhetd
problémat jelentenek. Ezek a tanulék kiilon, kis 1étszami csoportokban egyéni
fejlesztési €s terapias terv alapjan jol halado, a tanulasi kovetelményeket
killénosebb probléma nélkiil teljesitd didkok lehetnek — persze a specidlis se gitség
megadasa utan. Szamukra az empatikus, odafigyeld, a lelki tényezoket
elsédlegesnek tartd osztalyfonoki és szaktandri munka létszikséglet. Nagyon
fontos hozzéadott érték ahhoz, hogy szorongasok és traumak nélkiil végezhessék

7
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az 4ltaldnos iskolai éveket. Intézményiinknek nem mindent8] 6v6 kdrnyezetnek
kell lennie, hanem olyan helynek, ahol csak a valdban sziikséges teriileteken
kapjak meg tanuldink a védettséget. Fontos, hogy az iskola az 6rom forrasa
legyen. Egy olyan hely, ahol a tanar-didk viszony megfelelden kozeli ahhoz, hogy
a tanulds soran felmeriilé helyzetek, problémak, feszilltségek, sikerélmények ¢€s
6romok ne elvélasszanak, hanem ssszekossenek. Legyen viszont nyitott mas
fogyatékossagi kategoriak felé is, legyen empatikus és elfogado. A szegregalt
tanitasi szemléletet kell 6tvdznie a szocialis integraciora torekvo elképzelésekkel.
A fogyatékossag korabban azt a tulajdonsagot jelentette, amely raszorultta
tette az egyént a gyogypedagégiai ellatasra. Testi és idegrendszeri terlileten
visszafordithatatlan sériilést jelentett.
Ma a fogyatékossdgot nem azonositjuk testi vagy biologiai sériiléssel, hanem
kévetkezményes allapotnak tekintjiik. A gyermek vagy felndtt pedig a tanulas €s
a beilleszkedés szempontjabol csupén korlatozott élethelyzetil.
A gybgypedagogia a mai értelmezések szerint nevelési, terapis és rehabilitacios
komplex tudoméany.
A kivetkezé fontos tisztazandé kérdés a ,,massag” rendszere az iskolaban:

e Flmaradas: az a helyzet, amit korrepetalassal meg lehet oldani.

e Tanulasi gyengeség: gyenge teljesitmény, alacsony IQ jellemzi.

e Tanulasi nehézség: atlagos 1Q és a képességteriiletek lassabb fejlodése
jellemzi (BTMN)

o Tanulasi zavar: neurologiai deficit — az 1Q-hoz mérten gyenge teljesitmény

jellemzi (SNI)

Tanulési akadalyozottsag: enyhe értelmi fogyatékossag (SNI)

L]

Szémukra még az 4tlagnél is sokkal fontosabb egy befogadd, méssagukat €s
specialis igényeiket kielégito habilitacids és rehabilitacios kozeg.
A mi feladatunk, hogy:

o optimalizaljuk a koriilményeket a  gyermekek és  tanulok
fogyatékossaganak megfeleloen

o amennyire lehetséges egyénre szabott nevelést-oktatdst biztositsunk
szamukra,

o sokrétli egytittmikddési lehetdséget biztositsunk szamukra az iskolan
beliili tevékenységeikben,
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e minden kedvezményt, juttatast, jogosultsagot hasznaljunk ki az
érdekiikben,

o a belsd integraciot csupan elsd lépésnek tekintve — egy folyamatos
szemléletformalé, a massagot mésokkal is elfogadtato ¢és a
gyogypedagogial elveket magas szakmal szinvonalon  képviseld
intézményt épitsiink

Azt gondolom, hogy a sajatos nevelési igény(i tanuldknak helyiik van a
tsbbségi 4ltalanos iskoléban is, mégpedig oly modon, hogy jelenlétiikkel,
munkajukkal €s tanulasukkal szinesitsék és gazdagabba tegyék az adott iskola
mindennapi életét. Ugyanakkor szegregalt tanulési helyzet és szakmai segitség
kell azoknak, akik integracioban nem, vagy csak nagyon nehezen haladva tudnék
teljesiteni a kovetelményeket.

A Veresegyhazi Egységes Gyogypedagdgial Médszertani Intézmény ez
utébbi tanuléknak kinal alternativat széles spektrumban felvallalva a tanulési
savarok és akadéalyozottsag altal érintett tanulok korét. Szervezését tekintve
egységesnek kell lennie, ugyanakkor a kiilonbdz0 SNI statuszokat figyelembe
véve kell megszerveznie a neveld-oktaté munkéat a tanordk szintjén — nem
ssszekeverve az értelmi fogyatékos tanulékkal szembeni kovetelményeket a
logopédiai altalanos iskolai osztalyokkal szembeni elvéarasokkal. Akkor hatékony
ez a munka, ha a csoportok, osztalyok, amelyek intézményiinket alkotjak sajatos
szervezési rend, kiillonleges banasmod és egyéni segitségnyjtas révén lesznek
masok, mint az altalanos iskolék osztalyai.

A Veresegyhazi EGYMI 2013. szeptemberétdl a Godoll6i jaras és 2014.
szeptemberétél mar az Aszodi jaras altalanos iskolaiban is segitséget nyujt az
integraltan nevelt-oktatott sajatos nevelési igényl tanulok szakszer(i habilitcios
és fejleszté ordinak megtartasahoz utazo gyogypedagogusok biztositasaval.

A kezdeti titkeresést és a szakmai célok folyamatba agyazasat k&vetden most mar
az innovativ fejlesztd szakasznal tartunk, amikor a kiilonb6zo draszervezeési
technikak kiprobalasaval, helyszinenkénti adaptaciéval keressilk meg az adott
telepiilés adott iskoldjanak a legmegfelelobb segitségnyujtasi  format.
Folytatddnak a szakmai  konzultacidk — €s konferencidk mind a
gyogypedagdgusokkal, logopédusokkal, mind a sajatos nevelési igényi tanulokat
az 6rakon tanité pedagogusokkal. Az ellatas magasabb szintre emelését jelenti, ha
a fejlesztd foglalkozasok szakszeri és magas szinvonald megtartasan til a
pedagogusok szemléletének és szakmai eszkoztaranak gyarapitasat is segithetjlik.
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A Veresegyhazi Egységes Gyodeypedagdgiai Modszertani Intézmény részei:

1. A logopédiai osztalyok (altalanos iskolai ellatas)

2. A gybégypedagogiai csoportok (6sszevont gybgypedagogiai osztalyok —
gyogypedagogiai ellatas)

3. Az utazd gyogypedagogusi halozat

Iskolaink egyes csoportjai az elmilt esztendékben a szocialis integraciot
valésitottak meg, ami azt jelenti, hogy a tanulék ugyan kiilon csoportban tanultak
a mindennapokban, de egy épiiletben atlagos tarsaikkal. A kapcsolodasi
lehetéségeknek a befogadd szemléletmod (illetve annak hiénya) €s a joindulat
szabott keretet. Ez a szocialis integracié nem volt igazén sikeres.

A kozeljovoben kialakul6 1j helyzet, a sajat iskolaépiilet birtokba vétele
tehat nem jelent Oridsi valtozast osztalyaink €s csoportjaink €életében integracios
szempontbol. Viszont nagy Jehet6ség a belsd rend €s az egységes latasmod, a
kovethetd és kiszamithato miikodes szempontjabol. Szegregilt nevelés-oktatas
fog megvalosulni itt, de az intézményt nyitottnak tervezzilk. Egy olyan helynek,
ahol a belsd folyamatok és a szakmai munka élményszeriien megismerhetd nyilt
napokon €s a projekt-eseményeink kapcsan egyarant. Terviink tovabbra is az,
hogy aktivan kivegyitk résziinket Veresegyhdz varos szines programjaibol,
eseményeibbl, fontos tényezdi legyiink a kozéletnek.

Egy helyre fog keriilni ,lete sordn” elészor a logopédiai osztalyok also €s
fels6 tagozata, valamint a gy6gypedagogiai csoportok. Ez nagyon sok lehetdséget
teremt az eddigi gyakorlattél eltérben arra, hogy a tanulok kiilonbdzd életkoruk
ellenére kozos programokon vegyenek részt ¢és a belsd Bsszetartozast is jobban
megélhessék. '

3. Helyzetelemzés:

Logopédiai osztalyainkban az alapité szandéka szerint elsésorban silyos
beszédfogyatékossaggal kiizdd (a Tanulasi Képességeket Vizsgald Szakértoi €s
Rehabilitaciés Bizottsag, illetve a Beszédvizsgald Orszagos Szakértdi Bizottsag
szakértéi véleményével rendelkezd, sajatos nevelési igényli) didkok tanulhatnak,
de felvehetdk az olvasas-irds részképesség-zavar tiineteit mutatd, esctleg kevert
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fejlédési zavarral, autizmus spektrumzavarral és egy€b pszichés zavarral kiizdd
SNI-s tanulok is.

Az alsé évfolyam elvégzése utan (amennyiben a tanulé fejlddése indokolja)
pedag6giai javaslatra €s s7illéi kérésre a diakok integraltan folytathatjak
tanulmanyaikat mas intézményben Iis. Az intézmény az Aaltalanos iskolai
Kerettanterv alkalmazasaval biztositja az ,atjarast” a tobbi altalanos iskolaba.
Tapasztalataink szerint azonban a fels6 tagozat j6 szakmai szinvonali miik6dése
és az iskola altal nyujtott egyéb szolgaltatdsok miatt a sziilok ragaszkodnak ahhoz,
hogy gyermekiik a mi intézményiinkben végezze el az altalanos iskolat. Ez fontos
pozitiv visszajelzés és megerdsités a sziil6k részérbl! Az j iskolaépiilet nyUjtotta
lehetdségek még inkabb kiteljesithetik az eddigi munkét és 1j arculattal, még
soksziniibb és pezsgdbb iskolai élettel tehetjitk majd vonzobba intézményiinket
didkjaink szémara. A jelenlegi helyzetben az erre valo kozvetlen felkésziilés
zajlik. Kollégaink megfeleld iskolai végzettséggel rendelkeznek munkéjuk
végzéséhez. A tovabbképzési tervezés eléremutatd abbdl a szempontbdl, hogy az
intézményben egyre nagyobb szamban megjeleld autista vagy autisztikus
jegyeket mutaté tanulok ellatisa szakszerlien és a lehet6ségek folyamatos
felnasznalasaval valosuljon meg. Kollégaim ezen kiviil olyan tanfolyamokat
valasztanak és végeznek el, amelyek nagyrészt a fejleszté munka magasabb
szinvonald  ellataséra iranyulnak. J6 innovaciok valésulnak meg a
mindennapokban. A Veresegyhazi EGYMI tevékenységére, a specidlis pedagogia
és a fejlesztési rendszerébdl adodd sajatossagok soksziniisége a jellemz6. A
beiskolazasi korzet kiszélesedése vérhaté a KLIK jogutédja, a Dunakeszi
Tankeriileti K6zpont megalakulasa kapesan. A Tankeriilet immér harom jaras
teriiletét foglalja magéba, az Aszddi, a Godollsi és a Dunakeszi jaraset.

A Veresegyhazi EGYMI a tényleges tanitds szempontjabél Veresegyhéz varos és
annak kozvetlen kornyezetében 1évo teleplilések fontos hianyp6tlo intézménye.
A szakmai tapasztalatok datadédsa, jo gyakorlatok lehetséges publikélasa €s
terjesztése, valamint a térseg egyik szakmai miihellyé valasa szempontjabol
viszont még tagabb kirben szamit és szamithat r4 a szakma.

A gyogypedagogiai csoportokban az alapit6 szandéka szerint enyhe értelmi
fogyatékos, és a megismerd funkceiok valamint a viselkedés fejlodésének tartds €s
stilyos rendellenességével kiizdd tanulok oktatasa és nevelése folyik. Ez szerepel
a pedagdgiai programunkban is. Hidnypotld funkciot is sikertilt betdltenie az
elmult esztendékben az intézménynek, hiszen a fent felsoroltakon kiviil olyan
gyermekek is az iskola tanuléi lettek, akiknek SNI-s szakvéleménytik nem volt,
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de egyéni banasmodot €s specialis pedagogiai megsegitést igényeltek tovabbi
sikeres tanulasukhoz. Ezeknek a tanul6knak a szama folyamatosan csokkent €s
mostanra mar csak enyhe értelmi fogyatékosok nevelése-oktatasa folyik itt. Ezt a
torvényi eléirasok szigorubb betartasanak igénye indokolja. A mostani helyzetet
az jellemzi a legjobban, hogy a gyégypedagogial csoportoknak is sziikségiik van
stabil jovoképre ahhoz, hogy szakmai munkajukban kiteljesedhessenek. A
kezdetekkor 2011-ben hosszu tévon is a szocidlis integraciét tiiztiik magunk elg,
mint az intézmény stratégidjat. Sajnos az elmult évek a folyamatos koltozésrél
széltak. A gyogypedagogiai szakmai rész hianypétlé funkcioja egyértelmd itt is,
hiszen az enyhe értelmi fogyatékos tanulok integralt nevelése —oktatasa lenne a
mésik Gt, ami azonban csak sok kompromisszummal volna folytathato és mas
intézményekben is inkabb kényszermegoldasnak mindsiil. A stlyosabb
problémakkal kiizdo tanuloknal a szakértdi bizottsag is a ,.szegregaltan oktathato™
kitételt adja meg, ha az adott didk véarhat6an nem lenne képes integraltan teljesitni
feladatait. Ezeknek a tanuloknak tehat a gyogypedagogial csoportjaink az
egyetlen megoldast jelentik. A logopédiai osztlyainkhoz hasonléan most
elsésorban a Kistérség 10 telepiilésérdl jarnak hozzank didkok, azonban a
beiskolazasi korzet megvaltozasaval ez is a tankeriilet egészére ki fog terjedni.

Mindkét intézményi résznél fontos volt egy olyan pedagogiai elv

vélasztasa, amely garantalja a sajatos  nevelési  igényu tanulok
hatranykompenzalasat, az sltalénos iskolai tananyag megfeleld szinvonald
elsajatitasat és a szakmai tanulményokra valo alapos felkészilést. Cél a hatranyok
cstkkentése és a fogyatékossag mértékének, valamint a megismer6 funkcidk
rendellenes fejlddésének figyelembe vételével a tanuldk teljes kort fejlesztése. A
tananyag feldolgozasanak segitése élményszeri, sokszinl €s
tevékenységkozpontu tanulasi kdrnyezet biztositasaval.
A személyes kapcsolatokra, a csalad segitségére (és a csalad belsd életének
fejlesztésére is kiterjedd) médszerek és elvek alkalmazésa, a szemléltetésre, az
élményszerti tanuldsra valo torekves lehetévé teszi szémunkra a fenti célok
elérését.

A tanuldkozpontisdg megvalosuldsa elsésorban a személyre szabott
tervekben 6lt testet és tanuldink szemeélyes igényeinek €s egészségligyi
helyzetének, valamint a ,méssagabol” fakadd egyéb specialis igényeknek
maximalis figyelembe vételét jelenti. Ez az elv végigkisérte az elmult tanéveket
és sok rugalmassagot igényelt neveldinkt6l. Reagalnunk kellett adott helyzetekre
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és spontén torténésekre egyarant. A specidlis igények kiilonleges helyzeteket
teremtettek és kiillonféle megoldasi modokat igényeltek.

Pedagogiai elveim szerint 2 kozosség nagyon fontos érték. Az
értékkozvetités folyamataban — szociologiai szempontbdl — csoportokrol,
csoportfejlesztésrol beszélhetiink. A tanulék tobb telepiilésrdl, heterogeén
szociokulturdlis hattérbol érkeznek. Redlis az a célkitiizés, hogy a didkok kis
részeit probaljuk meg el6bb szervezett csoportokka, majd kozosségé formalni.
Ugy gondolom, hogy sikeres évek vannak az intézmény pedagogusai mogott.
Tiszta lelkiismerettel allhatunk tanév végen a fenntartonk és a sziilok elé is, mert
véllalasainkat nagyon jo eredményekkel sikertil teljesiteni. A tanuldk fejlodése, a
rendszeres tanulashoz és kotelességekhez szoktatasa, valamint magatartasuk
javulasa mind-mind olyan eredmény, ami snmagaért beszél. A sziilok tulnyomd
részének pozitiv a visszajelzése intézményiink felé. Az Gjra és djra megnyilvanulo
egyre €lénkebb ¢rdekl6dés, valamint a gyerekek sz6ban és egyéb modon is
megfogalmazott vélemeénye mind arra utal, hogy olyan szellemi kozosséget
sikeriilt kialakitanunk, ami érdemes arra, hogy ezt az iranyt folytassuk.

Az intézmény stabil miiktdése az elmult esztenddkben is biztositott volt,
igaz atmeneti korlilmények kozott. Az eldzd tanévekhez képest a 2014-2015-0s
tanévben jobb korilmények kozé keriilt a gyogypedagogiai csoportok felsé
tagozata is. fgy mar csak a logopédiai iskola alsé tagozata tanul a miivelddési haz
termeiben, valamint a mellette elhelyezkedd csalddi hazban Veresegyhazon.
Kollégaim minden helyszinen sok energiat fektettek a termek baratsagossa,
élhetdvé” tételébe, torekedtek a megfeleld tanulasi kornyezet kialakitasara.
Jelenleg a didkok a lehetdségekhez mérten kellemes kornyezetben, de szikds
kériilmények kozott tanulnak.

31. A nevelémunkéaban elért eredmények:

Az iskola és a tanulok kapesolatat alapvetden meghatérozza az az el6élet,
amellyel a gyermekek rendelkeznek.

A logopédiai osztalyoknal jonak mondhat, ebbol a szempontbdl, a helyzet.
A gyerekek csaladi hattere talnyomé részt rendezett, és a sziilok egyre inkabb
partneri viszonyban vannak az iskolaval. Vannak természetesen problémdk meég,
és folyamatosan teenddnk van azzal, hogy tanuldink személyiségfejlesztese
mellett a csaladok otthoni elvarasait is alakitsuk, ha azt latjuk sziikségesnek. Az
aktivabb partneri viszony kialakitasaban biztosan segiteni fog egy sajat ,,otthon”.
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Hisz ennek szépitése, karbantartsa, lehetdségeinek kihasznéldsa szabadidds
célokra, minden bizonnyal aktivizal néhéany jelenleg passzivabb cs aladot. Tobben
persze most is részt vesznek a folyamatokban és erejitkhdz mérten segitik azt.
Hatékony szervezémunkaval €s személyes részvételiikkel jarulnak hozza a tanév
sorén megfogalmazott célok eléréséhez. A gyerekek eldélete, ha més iskolaban
kezdték tanulmanyaikat, természetesen nem s6kkenémentes, de intézménylinkbe
lépve jellemzden csitulnak a magatartasi problémak, ¢s a tanulok megtalaljak
snmagukat és helyliket az iskola szervezetében. A kisebb létszam ¢és a
személyesebb figyelem, ami az osztalyfonokok részérdl a tanuldkra iranyul
altaldban gyorsan meghozza a pozitiv eredmenyt. Nalunk az osztalyfonokok
altaldban azok a pedagégusok, akikkel a gyerekek a legtdbb idot toltik. Nagyon
fontos személyek a tanulok nevelésében, és magatartasi probléméjuk kezelésében.
Az idei tanévts] bevezetett Un. _két osztalyfonokos” — modell bevéltotta a hozza
fiizott reményeket. A kialakult parok, kivétel nélkiil eredményesen miikddnek
egylitt. Tanitvanyaik fejlodése, nyugodt és szorongasmentes iskolai életének
elésegitése érdekében dolgoznak nap mint nap.

A gyogypedagogiai csoportok miikddése ebbél a szempontbol tobb
problémét hordoz. A gyerekek egy része olyan silyos pszichés problémakkal
kiizd, ami nagyon megneheziti a nevelémunkat. A szillok is kevésbé partnerek, €s
az egylttmiikodeés sziikebb terilletre korlatozodik. Az itt dolgozo kollégaim egy
olyan partneri viszony kialakitasan dolgoznak, amely a kolcsonos érdekek
figyelembe vételén €s a Kkolesonos tiszteleten alapul. Ez az elmult esztendékben
jol sikerdilt €s megteremtette a fegyelmezett és eredményes munka alapjait. Az
iskolai szocializaci6 tekintetében természetesen vannak meg hidnyossagaik
(viselkedési szokasok az utcén, iskolaudvaron, buszon, stb.), de alapvetden
sikeresnek bizonyul ez a terapias tevékenység is.

A gyoégypedagogiai csoportokba jard gyerckekkel valo banasmod, a
kommunikacio, az alapvetd viselkedésformak és szabalyok finom modositasara,
néha atformalésara épiilt. A sziilokkel val6 kapcsolattartas, éppen ezek miatt, az
egyik legnehezebben megoldhaté feladat. A negativ magatartési szokéasokat sok
esetben a sziiléi hdz mintdja alapjan hasznaljak a gyerekek. Ebben a nehéz
helyzetben ritkén lehet tamaszkodni a sziilékre partnerkent, s6t az 6 szemléletiik,
esetenként szélsbséges viselkedési megnyilvanulasaik kezelése is feladat lett.
Egyfajta csaladterapiat kell folytatni, amikor a gyermekek éltal mar elfogadott
mintdk és szabalyok tovabbvitelét, beépiilését segiti az iskola a csaladi
mindennapokba is. Mindezen nehézség ellenére elsddleges torekvés a sziilokkel
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(és a csaladi hattérrel) valo minél szorosabb kapesolattartas, mert néha csak ez
oldja meg a legnehezebb helyzeteket.

3.2. Az oktatomunkéban elért eredménvek:

Az elmult tanévek soran a differencialt tanulésszervezést €s a
csoportmunkét, valamint a tanuloparok rendszerét alkalmazva tanuldink
alapkészségeinek tovébbi megerbsitését €s a tantervi ismeretek alapos
megtanulasat, belsdvé tételét tiiztik ki célul. Iskoldinkban a nyolcadik
osztalyosok felkészitése a kovetkezé kozépiskolai évre jol sikeriilt. Az )
fejlesztésiikre tanulasi ¢s mentalis tekintetben egyarant nagy figyelmet forditottak
az iskolak pedagégusai. A specidlis pedagogiai €s gyogypedagdgiai modszerek
segitenek tanuléinknak clsajatitani azt a tudast, ami alkalmassa teszi Oket a
magasabb teljesitményekre, €s az snallébb tanuldsra is kovetkezd iskolajukban.
A logopédiai osztalyok diakjainak tobbsége meglévod ismereteikre tAmaszkodva
alkalmazasképes tudésra tesz szert és képes kreativan kezelni helyzeteket, esetleg
valodi alkotomunkat végezni.

Kommunikéaciéban és a tanulasi anyag esetenként kevesebb segitséget
tartalmazo feldolgozasaban, valamint egymasnak szant tanuldsi segitségben sokat
fejlodtek tanuldink. Nagy gondot forditunk a belsd csoportkohézié fejlesztésére,
a kozosségépitésre. Ez az egyénnek is nagy segitseget nydjt a helyesebb
snértékelési szint megtalélasdban -€s ezen keresztiil- a jobb tanulasi teljesitmény
elérésében, de a csoport egészének is nagy tamasz, mert a gyermekek egyméstdl
tanulnak a legszivesebben. Konnyebbé valt néhany dolog begyakorlasa,
megtanuldsa, bevésése. Sikeresebben tudnak részt venni, és jol szerepelni
sportversenyeken, kisebb helyi sportrendezvényeken.

Az iskoldinkba keriilé gyerekek dltaldban felkésziiletlenek az iskola
miiksdési rendjére, de a tanulési tevékenységekre is. Ezek a hatranyok mar az
ovodaban is jelen vannak, hatnak a gyerekek pszichés fejlédéscre, ezen keresztiil
egyre nagyobb visszahuzo erévé valnak szamukra. Onbizalmuk is jelentosen
csbkken és altalaban nértékelési zavarok alakulnak ki benniik. Mindezek az
esetek egy részben elhanyagold, a szabalyozottsadgnak ¢s a kiszamithatésagnak
hijan 1évé csalddi hattérrel parosulnak, ami tovabb rontja a gyerekek iskolai
munkéjanak, a szabalyok elfogaddsanak €s belsévé valasanak esélyeit. Nehezen
indul tehat tanul6ink iskolai élete, sok olyan nehézséggel taldlja magét szembe a
pedagogus is és tanuld is, amely egyébként elkeriilheté lenne egy jobb iskola
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elékészité szocializdcios tevékenység mikodtetése kapesan. Eppen ezért a
logopédiai ,,tagozaton” eldkészitd osztalyt miikodtetiink.

Tehetséggondozo tevékenységiink elsdsorban a sportban elért, és elérhetd
eredményekre iranyul. Ezen a teriileten azért is nagyon fontos a tehetséges j6
mozgést gyerekek kivélasztdsa, és mozgasuk, edzéseik valamint versenyzésik
sokoldalii segitése, mert a sportpalyan elért sikerek a tanulasi zavarok
legybzésében is  segitik-segithetik  6ket.  Sikerélményeik —meger6sitik
snbizalmukat, és visszahatnak a tanérai munkajukra is. A felkésziilés, vagy akar
a versenyeken valé fegyelmezett részvétel is hatdssal van a hétkdznapokra €s a
tanulési folyamatra is célorientaltabb és hatékonyabb tanuldsban testet dltve.

A masik ilyen teriilet az alkot6 tevékenység, valamint olyan miivészeti
agak, amelyekben tanuléink j6 eredményekkel, és mindenképpen jo érzésekkel
gazdagodhatnak.

A tanéran kiviili rendezvényeink, illetve spontdn megvalosuld
eseményeink egy része olyan nyelvi kommunikdciés tartalmakat hordozd
programokhoz kapesolddik, amely a nyelvi készségek fejlédését segithetik. Mas
része valamilyen sporthoz, tirdzashoz, tanchoz, a szabadban hasznosan eltoltott
idéhdz kapcsolédik. Ez részben magaban foglalja a sportversenyekre valo
felkésziilés, illetve edzés tartalmat, részben spontdn meghivasokra valé reagalas,
tehét részvétel olyan tomegsport rendezvényeken, amelyeket a tobbségi altalanos
iskolak szerveznek.

Specialis kinalatunk az iskolak miitkodésébol fakadé habilitacids rendszer,
az egyéni képességekre és elmaradasokra alapulé fejlesztési tervek szerinti
tanulési folyamatban valé részvétel, a killonleges tanérai szervezési formak
valtozatossaga, az egyéni tanuldsszervezési modszerek sokasiga, a személyes
kapcsolat kiépitése a tanulékkal, valamint a sziil6i, csaladi hattér terapias
megsegitése és rugalmas kovetelési rendszer miikddtetése, amely maximalisan
figyelembe veszi a tanulénak a magahoz mért fejlédését és teljesitményét.

3.3. A neveld-oktatd feladatok elemei:

o Az egyéni haladésra épiild, sikerélményekben és eredményekben
gazdag tanulasi folyamat,

o az osztalyfokoknak megfeleld tantervi kovetelmények kdnnyebb
teljesitése,

e az egyéni életutak hatékony segitése,
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o ©n4llo életvitel kialakulasanak segitése,
e améssag elfogadtatasanak segitése a ,kornyezet” részérdl,
e az egylittmiikddd képesseg fejlodése,
e apozitiv egymasra hatas erdsitése.

34. Kiilsé kdrnyezeti adottsagok:

Az iskolak jelenleg harom telephelyen miksdnek. A logopédiai iskola
tanuloi részben Erddkertesen a Neumann Janos Altalénos Iskola épiiletében,
(felsé tagozat), részben a veresegyhazi Véci Mihaly Miivelddési Hazban, részben
egy csaladi hazbol kialakitott sziikségtanteremben tanulnak (als6 tagozat). Ebben
a tanévben kényszer megoldasként az Erdékertesi Faluhaz és Konyvtarban €s a
volt renddrség épiiletében is kaptak helyet csoportjaink. A gy6gypedagogiai
‘kola tanuloi Erddkertesen a Neumann Janos Altalanos iskolaban kaptak
clhelyezést ebben a tanévben. Szocialis integracioban valésul meg a gyermekek
tanitasa és nevelése az erddkertesi helyszinen, hiszen itt a befogadd tobbségi
4ltaldnos iskola és a tanuldk kozott fennall a kapcsolat lehetésége a
mindennapokban. A valo élet kicsit mast mutat. Nagyon nehéz az integraciot
miiksdtetni. Sok az eléitélet és a rossz reagalésoktol, atrocitasoktél valé félelem
mind a didkokban, mind a pedagégusokban. Szegregalt helyzetet tudtunk
teremteni a diakoknak a veresegyhazi helyszineken. Itt a tobbségi iskola tanuloitdl
elkiildniilten tanulnak a diakok.

Ez az elhelyezés mindkét iskola tanuld szamdara csupén ideiglenesen elfogadhato.
Az 1 iskola épiiletének elkésziilte utén az elhelyezési gondok meg fognak sz{inni.

3.5. Helyiink a régidban:

A Veresegyhazi EGYMI a Veresegyhazi Kistérség tanuloinak ellatasat

tiizte ki céljaul a kezdetekkor. A tanulék zomét tovabbra is Veresegyhazrol ¢s
Erdékertesr6l fogadjuk.
Jelenleg az intézmény beiskoldzasi korzete nem médosult, de az U fenntarto-
miikdtetd Dunakeszi Tankeriileti Kézpont a jovo évtdl varhatéan modosit a
beiskolazasi korzethatdrokon. A Godolldi és a Dunakeszi jaras telepiiléseirdl
fogadunk majd tanulokat Veresegyhdz és a kozvetlen kozelében 1évo
teleptiléseken kiviil.
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Az Utazé Gyégypedagégusi Halozat mikddése a Godolléi jarason kiviil kiterjed
az Aszodi jardsra is. 2017 szeptemberétél varhatéan az ellatasi korzet tovabb
béviil a Dunakeszi jards iskolaival. Ekkor 55 iskola integrélt SNI-s tanuloinak
ellatasa lesz a feladatunk. (kb 450-500 tanulé) Ennek kapcsén nagyon fontos
regionélis kézpont szerepét toltjilk be mér jelenleg is €s fogjuk betdlteni egyre
inkabb.

3.6. Epiiletek, infrastruktira:

Iskoldink tanulécsoportjainak altaldnos iskola, miivelddési haz, csaladi haz,
faluhaz és rend6rségi épiilet adnak ,,otthont™.

Ez csak szikségmegoldasnak tekinthetd. A legjobb helyzetben az erdékertesi
iskolaban tanulé diakjaink vannak, de sajnos szinte naponta érezheto, hogy 6k is
csupéan ,,megtiirtek” ebben a helyzetben.

Itt az osztalyok felszereltsége, biitorozottsaga, az osztalytermek fiitése, nagysaga,
vilagitidsa megfeleld. A tobbi helyszin sem a tantermek méretét, sem az udvar €s
egyéb mozgasi lehetdséget tekintve nem megfeleld. Hagyoményos értelemben
vett testnevelés 6rat nem lehet itt tartani.

Az EGYMI (j épiiletének 4taddsa azonban mar olyan kézel van, hogy
minden terviinkkel erre a lehetdségre szamitunk. Az dtadds varhat6 ideje 2017.
méjus-jinius. A kovetkezd hénapok ennek a koltdzési, ,birtokba vételi”
folyamatnak a tervezésével, szervezésével is telnek.

A személyiségfejlesztést segitd jatékok és eszkozok, a tanulast segitod
kiadvanyok szdma még fejlesztésre szorul.

A tanulést segité eszkozeink, jatékaink szempontjabol sok teriiletet feloleléen
rendelkeziink egy alapkészlettel, de természetesen ennek a fejlesztd jatékparknak
a kiegészitése, illetve cseréje folyamatos igény.

Az 1 épiilet adottsagait tekintve nem lehet mds cél, mint hogy mindkeét
iskolanknak otthont adjon ezen az uj helyen és ne kelljen tobbé a ,,megtirt”
szerepet egy kollégamnak és egy tanulénknak sem atélnie.

Intézményiink 4j helyszine, és épiiletei lehetdséget adnak majd a teljes struktira
jragondoldsara, megujitdsara is. A sport, a mozgéds €s mozgasfejlesztés,
gyogytorna és specidlis fejleszté lehetoségek vj dimenzi6i nyilnak meg.

A két iskolai rész arculatat, egyéniségét, valamint Onéllésdgdt megbrizve
szeretném azt az egylittmiikdést, és pedagogiai egyiitt-gondolkodast miikddtetni,
amely hossz tavon biztositja a szakmai fejlodés kiteljesitésct mindenki szdmara.
En egy integrativ és befogadé szemléleti EGYMI-ben gondolkodom, ahol a bels6é
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fesziiltségek gerjesztése és a széthizas helyeft a mindenki szdmdra sokkal
hasznosabb és biztonsagosabb 6szinte egylittmiikddes valdsul meg.

A kiilonbszé intézményi osztalyok és csoportok elhelyezése kapcsan is ez az elv
fog vezérelni.

3 7. Partneri kor, egviittmiikddési lehetdségek:

Partnereink kézott a Dunakeszi Tankeriileti Kézponthoz tartozo teleptilések

iskolait kell elséként megemlitenem azok munkatdrsaival és természetesen az
intézmények vezetdivel egyiitt. Iskoldink hianyp6tlé tevékenységet latnak el
ezeken a telepiiléseken azzal, hogy felvéllaljak a sajatos nevelési igényl
gyermekek oktatasat €s nevelését, tehermentesitve ezzel més telepiilések oktatdsi
intézményeit. A kélcsonds érdek tehat elemi sziikségletté teszi a jo viszonyt. A
kovetkezd fontos partneri kor a gyermekvédelmi és a gyermekjoléti szolgalatok.
Ok segitik munkénkat a csaladok belsd viszonyainak feltérképezésével, a
folyamatos kapcsolattartassal, ¢s a felmeriilé és a csalddhoz kapcsolodo
problémék megoldasanak segitésével. Fontos partnereink még a renddrség, a
Gyamhivatal, a béles6dék, 6vodak, a védéndi szolgélat, az iskola egészségligyi
szolgalat, az iskolai gyermekvédelmi szakemberek. Ok mind kiegészitik
munkénkat, és aktiv timogaté kézremiikodésiikkel elésegitik a sikeres neveld €s
oktato tevékenységiinket. Partnernek ¢és nagyon fontos segitségnek tekintem a
Diakénkormanyzatot, a Sziil6i szervezetet is.
Véleményiiket szeretném a kovetkezOkben tobbszor kikérni azokban a
kérdésekben, ahol ez indokolt. A jelenleginél aktivabb kozremiikddésiik minden
érintett szdméra kivanatos lenne. A motivalas 0ij eszkozeit kell alkalmazni, hogy
ezek a segitd partnerek és szervezetek minél tobb segitséggel jaruljanak hozza az
intézmény fejlédéséhez.

3.8. Belsd adottsagok:

Az intézmény belsé adottségai pedagbgusainak szakmai felkésziiltségeben
és aktiv, alkoté erejében rejlik. Kollégdim felkésziilt szakemberek, akik
tanitéként, tanarként, gyogypedagdgusként a kiilonleges nevelési igénybdl fakadd
massag okozta problémék kezelésében nagy gyakorlattal rendelkeznek, illetve
folyamatos &nképzéssel torekednek annak elérésére. Mindannyian képesek
kezelni a hatranyos helyzetli csalddokbdl érkezo gyermekek gyenge mentalis €s
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fizikai dllapotabél fakado egészségiigyi problémaékat is, és a magatartasi gondokat
egyarant. A tanulok megfeleld ellatasanak, tanulasi zavarainak, fogyatékossaguk
szintjének és min6éségének szempontjabél fontos szakmai tudas alkalmazasanak
is a birtokaban vannak.

Er8ssége lehet intézményiinknek az egységes pedagbgiai-gyogypedagogiai
szemléletméd. Ezen a teriileten sikeriilt az el6z6 évek terveit megvalositani.
Az elémeneteli rendszer elsé lépései mutatjak, hogy a szakmai fejlodés lehetosége
nyitott mindenki szdmara. T6rekszem arra, hogy kollégaim szakmai tudéstobblete
gazdagitsa intézményiink belsd erejét és segitsen az egységesebb szemléletmod
&s a belsé kohézié erdsitésében is. A Hazirend az elmult esztenddk tapasztalataira
épiil &s folyamatos finomitasaval jol szolgalja a rend ¢s a fegyelem fenntartasat a
tandrakon, a sziinetekben és az iskolén kiviili rendezvényeken egyarant.

3.9. Személyi feltételek:

Intézményiinkben a neveldtestiilet 40 fobol all. A logopédiai osztalyokban
19 pedagégus dolgozik, ebbdl 5 gydgypedagogus, 7 tanité és 7 szaktanar. A
gy6gypedagogiai csoportokban 8 gyogypedagogus és 1 f6 pedig pedagogiai
iranyultsigh  diploméaval rendelkezik. A pedagégusok munkajat 1
gyogypedagbgiai és 2 f6 pedagdgiai asszisztens segiti. A mindségi oktat6é-neveld
munka megval6sulasat tovabbi 5 o6 gyégypedagdgus-logopédus tdmogatja
fejlesztd tevékenységével. A szaktanari ellatottsag biztositasa érdekében 2 draadd
pedagégust foglalkoztatunk. Egy felallasu iskolapszicholégus biztositja a
gyermekek szakszer( ellatasat.

Az utazé gybégypedagbgusi hélézaton 3 foallasi €s 33 megbizési
szerz6déssel foglalkoztatott gyogypedagdgus dolgozik a G6dbllbi és az Aszodi
jarasban. 2017 szeptemberétél vérhatéan az utazo gyogypedagdgusi halozat
5nallo intézményi egységgé fog valni, és lesz egy vezetSje is. Ekkorra mar 55
iskolaban  (Dunakeszi  Tankeriileti ~Ko6zponthoz — tartozo teleptilések
intézményeiben) latjuk majd el a kézel 500 tanul6 gyégypedagogiai fej lesztésével
kapcsolatos szakmai koordinaciot.

Munkénkat 3 f6 adminisztrativ munkakérben foglalkoztatott kolléga segiti. Az
informatikai feladatokat megbizassal latja el egy kolléga.

2017. januarté] lehetéséglink adddott technikai dolgozok felvételére. Jelenleg
ebben a statuszban 6 kollégat foglalkoztatunk.
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Személyi kérdések tekintetében a fejlesztés folyamatos. Jelenleg négy f6
felvételére hirdettiink meg 4llaspalyazatot. Egy f0 logopédus végzettséggel
rendelkezé kollégat és egy fo gydgypedagogiai asszisztenst, valamint két
technikai alkalmazottat szeretnénk felvenni. Minden esetben teljes munkaidés
hatérozatlan idejii foglalkoztatdsban gondolkodunk. Az utazé gydgypedagogusi
halézaton dolgozé, jelenleg killon megbizasi szerzodéssel foglalkoztatott (12
statusz) kollégakat fokozatosan, foallasu munkatérsakkal tervezziik kivaltani.

3.10. A kiilonleges nevelési igényli tanuldk ellatdsanak legfontosabb elvei:

A tudds megszerzése minden tanulénak joga. Tanulési folyamataikat a
méltanyosséag és a szolidaritas alapjan kell szervezni az egyenld banasmddroél nem
megfeledkezve. Nagyon fontos és aktualis tartalmi kérdéssé valt az elmult
esztenddkben a fenntarthatd fejlédéssel és az egészséges életméddal kapesolatos
témak megértetésének ligye.

A neveld-oktaté munka ismeret- és értékatadd tevékenység, amely csak
akkor lehet eredményes, ha modszereiben, eszkdzeiben, eljarasaiban tekintettel
van a tanuldcsoportok dsszetételére, a tanulok életkori sajatossagaira &s kello teret
biztosit a tanuléi aktivitasnak az ismeretszerzés folyamatdban. Az iskolankban
tanité pedagdgusok a neveldémunka gyakorlati végrehajtasaban, egy-egy feladat,
helyzet, probléma megoldaséban tervszerli és rendszeres eljarasmodokat €s az
ezeket segité eszkozok rendszerét alkalmazzdk. A nevelémunkank soran
alkalmazott kdzvetlen eljarasmodok: kovetelés, meggy6zés, gyakorlas.

A kévetelés soran alkalmazott eszkzok: biztatas, elismerés, helyeslés, dicséret,
jutalmazas, ellendrzés.

A meggy6zés alkalmaval az aldbbi eszkzok hasznélata a jellemz0: oktatas, példa,
birdlat, onbiralat, etikai beszélgetés. A gyakorlas eszkdzei: a szoktatas,
gyakoroltatas, tanulas, jaték, verseny.

A neveldmunkank soran alkalmazott kozvetett nevelési eljarasok: a tanuloi
kozosségek tevékenységének megszervezése, kozds célok Kitlizése, elfogadasa,
hagyomanyok kialakitasa, kovetelés, ellendrzés, 6sztonzés, a neveld részvétele a
tanuloi kozosség tevékenységében, felvilagositas, vita.

Az intézményiinkben dolgozé pedagogusok gazdag pedagogiai
eszkoztarral rendelkeznek, amelybdl béséggel valogathatnak a gyorsan valtozo
tanulasi helyzeteknek vagy az egyéni eseteknek megfelelden.
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3.11. Intézményiink pedagdgiai eszkdzei €s eljarasai:

A nevel8-oktato-fejleszté munka valamennyi folyamatara alkalmazhato
modszerek:
Diagnosztika, kovetkezetes, napi szintii gyakorlds, egyértelmii kdvetelmények
felallitasa, ellendrzés, értékelés, formativ és szummativ meérések, Osztonzeés,
kovetelés, elismerés, jutalmazas.
Fontos a hatékony és Gijszer(i tanitdsi modszerek bevezetése, egyenld hozzaférés
biztositasa. Ma szinte nélkiilozhetetlen az IKT-eszkozok alkalmazasa. Az egész
napos nevelés, a tanérai differencialt foglalkozasok, a pedag6gial asszisztens
kozremiikdése a tandrakon, a felzarkoztato, fejlesztd foglalkozasok, a rendszeres
és alkalmi szabadidds foglalkozasok, a rendszeres orai €rtékelések rendszere
természetes intézményiinkben.

3.12. A fejlesztés teriiletei:

e anagymozgasok fejlesztése

e afinommotorika fejlesztése

e szocialis-érzelmi teriilet fejlesztése

e kognitiv teriilet fejlesztése

e akommunikécio6 fejlesztése

e az Onkiszolgald tevékenység kialakitasa

4. Vezetoi program

4.1. Vezetbi elképzelések:

A vezetéi elképzeléseim mind a targyi, mind a személyi, mind a szakmai
munka terliletét érintik.

Targyi feltételeink javitisa tekintetében az elmult esztendSkben
igyekeztink minél jobban kihaszndlni azokat a lehetdségeket, amelyek a
fenntartdo, a KLIK és a miikodtetd, a Veresegyhazi Kistérség biztositott
szamunkra. Nehéz feladat volt éppen ebben az 4tmeneti helyzetben
ninnovaciéban” és eszkozfejlesztésben gondolkodni. Az allami fenntartas és a
kistérségi miikodtetés csak korlatozottan képes az igények Kkielégitésére.
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Intézményiink innovativ belsé energidjat mutatja, hogy programok, utazésok,
versenyek szinesitik a mindennapokat. Kollégaim hosszi tava gondolkodasat
dicsérik a sok honapra elére szervezett taborok és egy€b nyari programok.
Targyi feltételeink javitdasanak legfontosabb zéloga az 0j iskolaépiilet lesz,
aminek az elkésziilte mar tényleg kézzel foghatd kozelségbe kertilt.
Sok munka var mindannyiunkra, de természetesen elsésorban a vezetéségre, hogy
a késziild épiilet az ataddsa utédn egy berendezett €s a tanuldi-tandri igényeket
maximalisan kielégité és minden részletében a nalunk megjelend segitd-gyogyitd
oktatst tdmogat6 hely lehessen. Az €piileten kiviili kérnyezet kialakitdsa is egy
kéz6s munka kell, hogy legyen, hiszen mindannyiunk &tletei, igényei és
elképzelései be kell, hogy épiiljenek ebbe a projektbe. Ekkor lesz a Veresegyhazi
EGYMI 1jj otthona igazan mindannyiunké.

4.2, Meglévo értékeink:

Az intézmény iskoldinak értékei nagyon sok teriileten tetten érhetéek. Az

elmilt évek pedagogiai tevékenysége kiemelkedGen sikeres volt abban a
tekintetben, hogy 6ssze tudtuk egyeztetni a kiilénbdzd telepiilésekrdl és teljesen
killsnbdzd szocialis hattérbol jott tanulok napjainak sarokpontjait. El tudtuk
fogadtatni a didkokkal és sziileikkel egyarant azt a rendet, amit az iskola minden
tevékenysége sugall: a tanulds és az egyénhez mért fejlédés mindenek feletti
fontossagat, a személyiség onfejlesztésének megtanulasat.
Ertéke mindkét iskolanak, hogy sokszor sikeriil megnyerni a sziilok tamogato-
joindulatat. Erésségiink kollégaim kreativ valasza €s megoldasi javaslata egy-egy
probléméara. Erték és megbrzendd erdsség a gyerekek tovabbtanuldsi és
szakmaszerzési igénye, valamint helytallasuk a kézépiskolakban, szakiskolakban.
Mindezen értékeket szeretnénk megdrizni a jovoben is -természetesen Uj
teriiletekkel bovitve.

4.3. Megoldandé feladatok:

Rovid tdvon megoldandé feladatok:

Rovid tdvon a legfontosabb teendbink k&zé tartozik belsd eréforrasaink
jobb kihasznalasa és a kollégédk kozotti 6sszefogas magasabb szintli megteremtése
szakmai egylittmi{ikdés tekintetben 1is. Folytatnunk kell azokat a
véleménycseréket és vitdkat, amelyek intézményiink stituszardl, szakmai
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meghatarozottsdgarél szélnak. Els6sorban nekiink magunknak kell tisztdban
lenntink azokkal az értékekkel, amiket évek 6ta képviseliink, mert a fejlodés és az
elbrelépés csak ezen keresztiil valosulhat meg. Az EGYMI-statusz meg6rzése
érdekében a fenntartd térekvéseivel 8sszhangban terveink k6zott szerepel, hogy
évodai csoportot szerveziink sajatos nevelési igényll gyermekek szamara. Ehhez
a profilbdvitéshez minisztériumi engedély és hozzéjarulas sziikséges, amelynek
elbiralasa folyamatban van. Az 6vodas csoport esetleges létrehozdsa még jobban
egységbe foglalnd azokat a szakmai kompetencidkat, amiket eddig is
képviseltiink. Az engedély megadasatol fliggetleniil mar most az elokészitése
folyik annak, hogy térvényes és a gyermekek szamara a legjobban kihasznalhato
helyet talaljunk ennek a csoportnak.

Rovid tava feladat az épitkezés befejez6 szakaszanak minél szorosabb
kontrolldlasa, annak érdekében, hogy a részletek kialakitdsa megfelelé6 modon
szolgalja az intézmény specialis igényeit. Ennek a tanévnek a vége, illetve a nyar
egy része, a birtokba vételrdl és a bekoltozésrdl fog szélni. Szamitok kollégaim
segitségére abban, hogy az osztéalytermek, fejleszté szobak és a tandri szoba k6z0s
berendezése a legjobban szolgalja a mindennapi munkat. Az, hogy intézményiink
minden tanulécsoportja egy fedél alatt fogja folytatni munkéjat, lehetéséget fog
adni arra, hogy hatékonyabban kihasznaljuk kollégdink szakmai tudasaban rejld
értékeket. Ez az 0] helyzet a bels¢ kohézio erdsitése €s az egylittmikddési
lehetdségek kiszélesitése, valamint a jobb szakmai egyiittmiikodés kialakitasa
szempontjabol is hatékony neveld és oktaté munkét tesz majd lehetévé.

A felvételi eljarasban a fenntartd térvényességi igényeinek megfelelden
valtoztatnunk kell az eddigi gyakorlaton, és ezentll mar csak sajatos nevelési
igényli gyermekeket, illetve tanuldkat vehetiink fel. A jelenleg intézményiinkbe
jaré nem sajatos nevelési igény(i statusszal rendelkez6 tanul6ink tovabbi sorséarol
személyre szabottan, egyenként kell szakmai €s emberi dontést hoznunk,
gondosan mérlegelve minden koriilményt. Ebbe a folyamatba bevonjuk az
osztalyfonokdk, és a tanulodt fejleszto pedagdgusok mellett a sziiloket is.

Itt t6bb lehetdség is széba johet a megoldast tekintve. Tanuloink egy része
esetlegesen éretté valhat az integracidra €s az altalanos iskoldba valo6 tavozasra.
Néhany, jelenleg a logopédiai osztalyokba jaré didkunknal szdéba keriilhet a
gybgypedagdgiai csoportokba vald athelyezés lehetdsége. Ezekben az esetekben
természetesen a szakért6i bizottsdg friss feliilvizsgalatanak eredménye lesz a
mérvadd. A tobbi, nem SNI statuszi tanulékndl a 2017/2018-as tanév végéig a
szakértéi bizottsdgok véleménye alapjdn d6l el, hogy integraltan, vagy
szegregaltan folytathatjdk tanulméanyaikat. Véleményem szerint lehetdség lesz
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arra, hogy ezekben az esetekben méltanyossagi elbirdlas mellett a tanulok
tovabbra is intézményiinkben folytathassék tanulményaikat.

Tovabbi révid tavon megoldandé feladatok:

e A Kdznevelési Térvényben megfogalmazott torvényességi kritériumoknak
valé megfelelés

e A Pedagdgiai Program feliilvizsgélata, intézményi feladatokra- feladatok
bévillésre vald aktualizalasa a kerettantervrdl szdlé jogszabaly, €s a
K&znevelési torvény rendelkezéseinek betartisa mellett

e A Hézirend és az SZMSZ aktualizal4sa a megvaltozott jogszabalyoknak €s
az intézményi elvarasoknak megfelelden

o A szakmai munkakdzosségek kereteinek és tevékenységi korének
ujragondolasa

e A belst hospitalasok rendszerének fejlesztése

e A tanulok kozti konfliktusok kezelésére stratégiak kidolgozasa az
iskolapszicholégus bevonasaval

e A szabadidds tevékenységek rendszerének ujragondolasa

e Belsd mérések-értékelések rendszerének kidolgozasa, a végrehajtas,
elemzés és a kovetkeztetések dokumentéalasa

e Az 1j dépillet nyhjtotta lehetdségek maximalis kihasznalasa a
munkakzdsségek javaslatdnak figyelembe vételével

e Az j feladat -6vodai csoport- miikddése szakmai hatterének kidolgozasa.

e Uj munkakozosség létrehozésa a szakképzett munkaerd atcsoportositasa.
(vagy az Uij kollégdk beillesztése az intézményi struktiraba)

o Az értelmi fogyatékos tanulékra vonatkozé Kerettanterv ajanlasainak €s a
minimum kovetelményeknek a tudatositasa és egy belsd, a Pedagogiai
Programban rogzitett értékelési rendszer megalkotasa

o A technikai dolgozok feladatainak rendszerbe foglalasa

e A 32 éras benn tartézkodésra vonatkozd belsé szabdlyozas kidolgozasa

e Az intézmény elnevezésével kapcsolatos Otletek Osszegyiijtése és a
névvaltoztatdsi folyamat elinditdsa az esetleges atszervezéshez
kapcsolodoan.

e Az intézményi honlap kapcsan egy felel6s kivélasztdsa és a miikddés
naprakészségének biztositasa

e Az utazé gydgypedagbgusi hélézat intézményegységként fog tovabb
miikodni. Feladat egy vezetd kivalasztdsa és kinevezése erre a teriiletre.
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A feladat béviilése (55 iskola integralt SNI-s tanuléinak ellatasa) —
megfelelé szakemberek felvétele kinevezéssel, megbizasi szerzddésekkel.

Kozepes és hosszi tavon megoldandé feladatok:

Koznevelési intézményiink miikodtetését és fenntartdsat a Dunakeszi
Tankeriileti K6zpont l4tja el. Fontos lenne az allami fenntartas mellett egy olyan
partner, amely részben kiilsé kontrollként mikédve tamogatja az intézmény
programjainak magas szinvonaldi megvalésulasét, esetleg segitséget nyljt egyes
didkoknak. Adomanyok gyiijtésével, bevételeket generdld programok
szervezésével hozzdjarul ahhoz, hogy segitse mindennapi miikdésiinket. Egy
ilyen alapitvany létrehozasara elsésorban tamogatdink és a sziilok kozott kell
partnert talalnunk. Ez a kozeljové tervezésének egyik fontos eleme.

Messzebbre tekintve céljaim kozdtt szerepel, hogy a Veresegyhazi
EGYMI-t egy pedagbgiai-gyogypedagogiai szakmai bemutaté hellyé fejlessziik,
ahol kollégaim természetes tevékenysége a mentori munka, a gyakorlatvezetés, a
j6 gyakorlatok kidolgozasa, szakmai tovabbképzések szervezése €s vezetése.
Célom egy nyitott intézmény kialakitdsa, amely szegregalt statusza cllenére meg
tudja Grizni, illetve ujra ki tudja alakitani azokat az értékeket, amelyek a szocialis
integracioban rejlenek. A Fabriczius Jozsef Altalanos Iskola kozeli
elhelyezkedése magéban hordozza ennek a lehet6ségét. A mindennapi miik&dés
soran a természetesen meglévd kapcsolodasi pontokat kozos gondolkodéssal U]
teriiletekre is ki lehetne terjeszteni.

Az Utazb Gyogypedag6gusi Hél6zat folyamatos fejlesztése nagyon fontos
teriilet, hiszen ezen az intézményegységen keresztiil vagyunk kapcsolatban a
Dunakeszi Tankeriileti Kozpont dsszes ltalanos iskoldjdval. Ez nagyon sokrétd
és szerteagazo feladat. Egyrészt a Tankeriilet mérete és a foldrajzi tavolsagok altal
okozott nehézségeket kell megoldanunk, hiszen 2017. szeptemberétdl Gtvendt
iskola, hozzavetdleg négyszazhetven integraltan nevelt-oktatott sajatos nevelési
igényli didkjanak nydjtunk majd segitséget. Ebben a munkéaban csak els6
lépésként fogadhaté el szakmailag, hogy munkatarsaink habilitacios-
rehabilitaciés foglakozasokat tartanak a tanuléknak. Ez, és az erre valod
felkésziilés feladatuk legfontosabb eleme, azonban szorosabb és rendszerbe
foglalt szakmai kontrolltevékenységgel javitani kell a sziilSkkel, az iskolaval és
az egyéb partnerekkel valé kapcsolattartds mindségén is. Uj feladatként kell
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elészor gondolatként bevezetni, majd elfogadtatni, részben sajat kollégainkkal,
részben az iskolakban az SNI-s tanuldkat neveld-oktaté pedagdgusokkal, hogy
ennek a kozos munkanak egyik forméja lehet az is, amikor a gyogypedagogus
szakember a tandrén jelen van és igy segit didkjanak, vagy amikor a tanitéval,
vagy a szaktandrral egylitt tart meg egy tanitési orat. A kovetkezd esztendOkben a
Tankeriilet egyetértésével €s tamogatéséval arra kell torekedni, hogy minél tébb
£6 allasi szakember lassa el az ezt a feladatot, és csokkentsiik a megbizasi

szerz6déses jogviszonnyal alkalmazottak szamat.
Egyéb, kézép tavon megoldandé feladatok:

o Az iskolai alapdokumentumok folyamatos feliilvizsgélata

e A szakmai megujulds tdmogatdsa (tovabbképzések, tovabbtanuldsok és a
tovabbképzési terv alapjan)

o Az intézmény kiilsé kapcsolatainak dpolasa, fejlesztése (EGYMI-k
latogatasa szakmai tapasztalatszerzés céljabol. Kiilénds tekintettel a
kozépsulyos, illetve autizmussal €16 tanulok egylittnevelésere)

o A differencialt tanuldsszervezés fejlesztése, hatékonysaganak novelése

e Sziil6k bevondsa az intézmény életébe, valtozatos programok szervezése,
egységes nevelési elvek kialakitdsa, alkalmazasa

o Az intézményen belilli j6 gyakorlatok, modszerek megosztasa a
gy6gypedagbgiai-logopédiai teriiletek kozott, reflektivitas elmélyitése a
szakmai munka soran

o A fejlesztések egységes modszertandnak kidolgozasa

o A belst tovabbképzések rendszerének fejlesztése.

o Autista csoport létrehozésa, az ehhez szikséges szakemberek €s
infrastruktura biztositasa

e A mérések-értékelések nyomon kdvetése

o Az esetlegesen létrejott intézményegységek kozotti kapcsolat folyamatos
fenntartasa, szakmai eszmecserék.

o Az utazé gydgypedagégusi halozat folyamatos szakember ellatottsaganak
biztositasa kinevezett és megbizasi szerzédéses kollégakkal

e Az intézmény specialitasabdl ad6dé szakmai j6 gyakorlatok, modszerek
kidolgozasa, alkalmazasa, dokumentalasa

e A munkakéri leirdsok folyamatos aktualizélasa, feliilvizsgalata

o A nevelbtestiileti ,,csapatépitési”-program fejlesztése

e Palyazatok felkutatasa
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Hosszabb tavon megoldando feladatok:

A jogszabilyoknak és a belsd szabalyzatoknak megfeleld miikddés

biztositasa

e Palyéazati lehet6ségek felkutatdsa és megirasa

e A partneri kapcsolatok apoldsa, megérzése, Uj kapcsolatok kialakitasa

o Az intézményi részek/egységek személyi és szakmai kapcsolatanak
fenntartasa, elmélyitése

o A kiégés megeldzése szupervizidkkal, csapatepitd tréningekkel

e Szakmai konferencidk és tovabbképzések szervezése

e Testvérintézmény vélasztasa

Zardgondolat:

A Veresegyhazi Egységes Gyogypedagogiai Modszertani Intézmény

valamennyiiink munkahelye, de remélem egyre inkabb tébb annal. Tanul6inknak
és nekiink, pedag6gusoknak is az a hely, ahol kiteljesedhetiink, és Gnmagunk
lehetiink. Sajat magunk fejlddésére és tanitvanyaink haszndra is. Ennek a
folyamatnak a segitése és tartalommal valé megtoltése a célom.
Olyan intézményi struktiraban gondolkodom, amely onmagatol is fejlodik, amely
belsé értékeit felhasznalva igazi 6sszefogassal teremti meg egy jo hangulata és
magas szakmai szinvonalat képvisel6 pedagogus és tanuldi kozosség létrejottének
lehetdségét.

Veresegyhaz, 2017. marcius 28.

S
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