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Palyazat
A "Kézalkalmazottak jogallasarol szolé" 1992. évi XXXIIIL. térvény 20/A. alapjan a Lisznyay
Szab6 Gabor Alapfoku Miivészeti Iskola Intézményvezets (magasabb vezetd) beosztas
ellatasara.

Palyaztato

Az Emberi Eréforrasok Minisztere, a Dunakeszi Tankeriileti Kézpont.

Palyazo

Cséesyné dr. Drotos Edina, 2112 Veresegyhdz, Almos vezér u. 15.

A palydzat részét képezé dokumentumok

az intézmény vezetésére irdnyuld program
szakmai onéletrajz

nyilatkozatok

¥ ¥ Vv ¥

az allashely betdltéséhez szitkséges végzettség, szakképzettség,

szakvizsga meglétét igazold okméanyok masolata

v

a szakmai gyakorlatot igazolé dokumentumok

> hatdsagi bizonyitvany



VEZETOI PROGRAM

»A zene rendeltetése: belsd vildgunk jobb megismerése, felvirdgozdsa és kiteljesedése. A

népek legendai isteni eredetlinek tartjdk. S ahol az emberi megismerés hatarait érjiik, ott a

zene meg tulmutat rajtuk, olyan vildgba, melyet megismerni nem, csak sejteni lehet...”
(Kodaly Z.)

Bevezetd

A Lisznyay Szab6 Géabor Alapfoku Iskolaban 2007 — t6l vagyok jelen intézményvezetdként.
Ezt megeléz6 idoszakban sziiloként jarattam évekig az intézménybe gyermekeimet ahol
ismerkedésiinket kovetéen a kordbbi intézményvezetd Spera Agnes agitalaséra egy évig
pedagdgus statuszban, szolfézs tanirként vettem részt a mfivészeti alapképzésben. Igy
jutottam el és frtam meg elsd vezetdi palydzatomat kollégaim kérésére. A palyazat elnyerését
kovetden 2007 — 2012 - ig, a mésodik sikeres ciklust kévetéen 2012 — 2017- ig voltam
igazgatd €s jelenleg harmadszor nyljtom be palyizatomat az alapfoki miivészeti iskola
intézményvezetdi palydzat elnyerésére. Az eltelt tiz év eseményei, fordulatai jelentds
valtozast hoztak az intézmény életében. A véltozds nemcsak szakmai teriiletet érintd
atalakulas, hanem az egész szervezeti egységet, az oktatds éltal érintett épiilethez kapcsol6dé

teljes modosuldsok sorozatai, eredményei.
Az intézmény fenntartisa, mikddtetése

A Lisznyay Szabo Gébor Zeneiskola 1993- ban alakult Veresegyhédz Varos Onkormanyzata
fenntartdsdban. 1993- at megel6zden a godolloi zeneiskola kihelyezett tagozataként miiksdstt,
A 2013 /2014 - es tanévet a zeneiskola a nemzeti kdznevelésrdl sz616 2011, évi CXC torvény
alapjan a Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont — G6do116i Tankeriilet - fenntartisédban és
Veresegyhaz Varos Onkorményzata miikdtetésében kezdte meg.

A 134/2016. (V1. 10.) Korm. rendelet alapjan tijabb valtozast a 2016 / 2017 - es tanév
eredményezett ahol az I. félévet a Dunakeszi Tankeriilet fenntartdsaban és Veresegyhaz Viéros
Onkorményzata miikodtetésében, a II. félévet a - fenntartéi és mikodtetsi feladatok
Osszevonasaval - 2017. januar 1-jei datummal az Onkormanyzati mikodtetést a Dunakeszi

Tankertileti Kozpont atvételével kezdi meg az iskola.



A Dunakeszi Tankeriileti Kézpont feladat ellatési teriilete a Dunakeszi, Aszédi és Godellsi

Tankeriiletekre terjed ki.

A Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpontbél (KLIK) a teriileti szervei 2017. janudr 1-jével

kivaltak, és a rendelet szerinti tankeriileti kdzpontba olvadtak be. A KLIK 2017. januér 1-jét6l
Klebelsberg Kozpont néven miikddik tovabb. 134/2016. (V1. 10.) Korm. rendelet

Az 1j tanévkezdés, az adott tanév rendjének kialakitasa, az alapveté dokumentumok, okiratok

megalkotasa a kerettérvény (Nkt.) és annak médositasai, valamint a végrehajtasara vonatkoz6

rendeletek, hatdrozatok és egyéb az intézmény miikddését befolydsolé szabalyok

figyelembevételével valdsul meg,

Jogszabalyi hattér

v

v

2011. évi CXC. térvény a nemzeti kéznevelésrol

229/2012. (VII1.28.) korméanyrendelet a nemzeti kdznevelési torvény végrehajtasarol
20/2012. (VIIL31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikddésérdl és a
koznevelési intézmények névhasznalatarol

326/2013. évi korméanyrendelet a pedagdgusok elémeneteli rendszerérdl és a
kbzalkalmazottak jogallasrdl sz616 1992. évi XXXIIL térvény koznevelési
intézményekben torténé végrehajtasarsl

235/2016.(VIL.29.) a pedagdgusok elémeneteli rendszerérdl és a kozalkalmazottak
jogallasarol szold 1992. évi XXXIIL. torvény koznevelési intézményekben torténd
végrehajtasarol szolo 326/2013. (VIIL 30.) Korm. rendelet médositasarol

227 7 1997. (XII. 22.) évi kormanyrendelet a pedagdégus — tovabbképzésrél, a
pedagbgus — szakvizsgardl, valamint a tovabbképzésben résztvevdk juttatasairdl és
kedvezményeirdl

12/2016. (VL. 27.) EMMI rendelet a 2016/2017. tanév rendjérél

134/2016. (VL 10.) Korm. rendelet az allami koznevelési kozfeladat ellatisdban

fenntartoként részt vevé szervekrol, valamint a Klebelsberg Kozpontrél



Névendék — pedagéguslétszam

Veresegyhdz vdarossé vélasa, a fovdrosbol és az orszdg mas teriiletirdl leteleptils
tébbgyermekes csalddok az évek soran megkivantak — megkivéanjak, a kiilsnb6zé struktirdju
kozintézmények fejlesztését, 1étszdm, oktatds szinvonaldnak emelését. Evrél- évre
folyamatosan fejlodott az intézmény, novekedett a gyermekek, tandrok szama. Kezdeti
novendéklétszam 40 — 50 £, ami a 2016 / 2017 - es tanévre 560 fore emelkedett. A névendék
¢s pedagogus 1étszém a mindenkori fenntarté altal megéllapitott keret figyelembe vételével

keriil megallapitsra. Az alabbi tablazat tartalmazza a névendék és tanérlétszam alakuldsat 6t

évre visszamendlepesen,.

Tanév Noévendeklétszam | Tandrlétszam
2012 / 2013 468 37
2013 / 2014 565 39
2014 / 2015 522 37
2015 / 2016 533 41
2016/ 2017 560 40

Nivendékek intézménybe keriilésének lehetésége

Az ij névendékek az elézetes felvételi eljarasban lefolytatott ritmus és hallas érzék felmérését
kovetoen kezdhetik meg a tanévet. A felvételi meghallgatést sziiléi jelenlét mellett a
szaktanarok folytatjak le. A jelentkezd gyerekek zenei halldsat és ritmusérzékét par perces
ritmus visszhang tapsoldsaval, népdal eléneklésével mérik fel a kollégak. A szaktanarok a
hallottak alapjan pontozéssal értékelik a gyerekeket. A felvételt nyert tanulék szama nem a
jelentkezdk, hanem a zeneiskolai tanulményait befejezd, az alapfoku oktatasi rendszerbél
tavozni kivano tanulok szdmatol fiigg. A felvételt nyert novendékek Veresegyhaz mellett az
ot kihelyezett tagozat - Szada, Mogyor6d, Erdékertes, Véacratét, Vacduka telepiilés - lakosai.

A felvételi eljardson tehat adott a gyermekek képességeinek szfirése, ami lehetévé teszi a jobb
képességli gyermekek zeneiskoldba jutasat. Tekintettel a nagyszdmu érdekl6désre a gyengébb
képességli gyermekeknek kevesebb esélye van az intézménybe jutdsra, kivéve a fenntart6

altali fejlesztés lehet6ségére, amely utat nyitna valamennyi zenét tanulni végyo fiatal szadmara.



Alkalmazottak osszetétele

»  Alkalmazott pedagdgusok szama: 40 f§

Fodllasu foglalkoztatottak szama: 23 3, részmunkaidben foglalkoztatottak szama: 6 6,
attanitassal dolgozik: 4 f6, tovabbi jogviszonyban dolgozik: 2 5,
megbizasi szerz8déssel dolgozik: 5 f6.
» Nem pedagbgus munkakarben foglalkoztatottak szdma: 3 6 (pedagbgiai asszisztens,
iskolatitkér, gazdasagi tigyintézo)

» Vezetdség dsszetétele: 1 16 intézményvezetd, 2 £6 intézményvezeté — helyettes

»  Munkak6z6sség vezetdk: 6 £6 (billentyis, szolfézs - magénének, fa - rézfivos, gitar -
1it6, hegedl — cselld — népzene)

» Tagozat vezets: 1 16

» Kihelyezett tagozaton oktaté kollégik: Erdékertes: 1 f8, Szada: 4 6, Mogyoréd: 4 £8,
Vacratot: 3 16, Vacduka: 4 6

Pedagégusok alkalmazisinak médja

Az 0j pedagdgusok alkalmazasa 4ltalaban nagyobb feladatot r6 az intézményre, vezetdségre,
szaktandrokra, sziilokre, névendékekre egyarédnt. Az ismétlddd atalakulds, valtozast jelent az
adott tanszak életében, fejlédésében. At}ag kétévente torténik a rezes tanszakon, a hangszert
oktaté tandrok cseréje, év végi elkdszonése. Vezetdként probalok az intézmény altali
lehetéségeken beliil megadni minden olyan eszkdzt, timogatést, ami akadélyoztatés helyett,
segiti a tanszak €s a szaktanar elémenetelét, elérejutisat. A tanév folyaman kialakult
kollegalitas, kozdsségi szellem, moralitds, az, ami még inkdbb elérébb viszi, segiti

intézményiinket a régi és az vj kollégak maradiséban e befogadasra kész neveltestiiletben.
Pedagégusok tovabbképzésben valo részvétele

A 277/1997. (XII. 22.) Korm. rendelet a pedagdgus-tovabbképzésrél, a pedagdgus-
szakvizsgarél, valamint a tovabbképzésben részt vevék juttatdsaird]l és kedvezményeirsl
eléija a pedagégusok tovabbképzésben valé részvételének rendjét. Az 1ntézmenyvezeto
tovabbképzési tervet készit 6t évre melynek végrehajtisdra tanitasi évre sz6lé beiskolazasi
terv alapjan kiilonb6z6 szakiranya képzéseken vesznek részt a kollégék.

8



A beiskolazési tervet a tovabbképzési iddszakban mércius 15 — ig kell elkésziteni. Az
iskolaban oktaté szakos kollégék szakképzettsége 100 % - os. A rendelkezésre all6
hataridéket, kreditpontokat, szakiranyv végzettséget figyelembe véve probalunk a kiillsnbszé
intézmeények, szervezetek dltal meghirdetett képzéseken jelen lenni. A tovabbképzések
koltségeinek fenntartéi témogatottsdga csdkkenésével igyekeztiink olyan lehetéségek
felkutatdsaban is, ami ingyenes, vagy koltséghatékony képzésben valb részvételt biztosit a
kollégék szamara. A tdmogat6i koltségek megszinésével igyekeztiink az ingyenes képzések
felkutatdsa mellett pénzbeli timogatést nyujtani a megfelelé szakirnyt magasabb koltséget
igényl6 tovabbképzések kapcsdn az iskolat tdmogatd alapitvany kozremiikodésével. Az idei

tancv tovabbképzése statuszhelyhez kitotten ismét tdmogatotta valt a fenntarto altal.

Kihelyezett tagozatok

A fenti tablizatban megadott ndvendéklétszam nem csak helyben oktatott gyermekeket,
hanem az évek folyaman 1étrejétt kihelyezett tagozatok étszamit is magéba foglalja. Az elss
kihelyezett tagozat Szada (alakulés éve: 1994), amely a mai napig is a legmagasabb
novendeklétszammal bir tagozati szinten. Tovabbi kihelyezett tagozatok: ErdSkertes (1994),
Mogyoréd (1995), Vacratét (2001), Vacduka (2007).

Az alabbi tiblazat tartalmazza az 6t kihelyezett tagozat névendéklétszdmanak alakulasat ot

évre visszamenolegesen.

2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 20]6!20177

Veresegyhaz 321 362 338 350 398

Mogyorod 33 45 42 42 40
Erdékertes 16 32 9 6 -
Vacratot 23 23 32 35 37
Vicduka 23 34 29 29 28

Szada 52 69 72 71 57

Osszesen: 468 565 522 533 560




A kihelyezett tagozatok esetében - amint azt az adatok is mutatjdk -, kevesebb a
novendéklétszam a székhelyintézményhez képest. Mogyorddi tagozat létszdma stagnalast,
Erdokertesi tagozat egyértelm( cstkkenést, Vacratot ndvekedést, Vacduka csékkenést, Szada
egy pici visszaesest, Veresegyhdz (sz¢khely) névekedést mutat. A novendéklétszam mozgasat
tobb minden befolyasolhatja. Az érintett telepiilés gyermekéllomanya, 6sszetétele, érdeklddés,
igény a képzési forma irant, kdrnyezeti hatasok, sziiléi elvdrdsok, tagozaton tanité tanarok,
tanszakok népszertsége, a felvételizé novendékek képességei, adottsigai mind — mind
meghataroz6 tényez6 annak kapcsan, hogy milyen mértékil és mindségli oktatas valdsulhat
meg az adott tagozaton. Kordbbi években valamennyi felvételt tett novendék bekeriilt
pontszamtol fliggetleniil az intézménybe, par éve azonban létszam stop lépett érvénybe és
csak novendékmozgis esetében nyilt lehetéség a zeneiskoldba valé bekeriilésre. A
névendéklétszim mozgasat pedagdgus hidny is eredményezheti. Tagozattél fliggben nem
biztos, hogy egy meghirdetett palyazatra hataridén beliil megfeleld szamu érvényes palyazat
érkezik az adott teriiletre. Nyugdijasok alkalmaziséra csak ¢éraadoként van lehet6ség, ami
magasabb szintlii engedélyhez ko6t6tt. Fontosnak tartom a nagy szakmai rutinnal,
felbecsiilhetetlen tudassal, tobb évtizedes tapasztalattal, kelld elhivatottsdggal rendelkezd
idésebb kollégak allomanyban tartdsat, ismeretiik, jartassaguk, az oktatashoz vald
hozzaallasuk dtadasat, kamatoztatasat a fiatalabb pedagdgusi generaciok felé.

Altalanossagban elmondhato, hogy az eltelt évek ndvendéklétszama Osszességében fejlé6do
tendenciat mutat. A zeneiskola - kihelyezett tagozatai 4ltal azonban - nemcsak helyi, hanem a
kistérségi zenei €s kulturalis feladatokat elldtva miik6dik a térségben.

A kihelyezett tagozatokon az &t tagozat altal érintett telepiilés éltalanos iskolaiban folyik az
alapfokii zenei képzés. Szada - Székely Bertalan Altaldnos Iskola, Mogyordd — Szent Laszlé
Alt. Iskola, Erd6kertes — Neumann Janos Alt. Iskola, Vacratét — Petofi Sandor Alt. Iskola,
Vécduka — Benedek Elek Alt. Iskola.

Miivészeti agak

Az intézményen beliil mikodo két dgazat a zenemiivészeti valamint képzd és iparmiivészeti
agazat. Képzo és iparmiivészeti dgazaton belil mikodik a rajz és fesiészet tanszak. Az
intézmény novendék létszamabdl zenemiivészeti képzésben 560 f6, képzémiivészeti
képzésben 25 névendék részesiil.
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A zenemiivészeti dgazathoz tartozé tanszakok

Klasszikus zenei mufaj: billentydis tanszak (zongora, orgona), vonds tanszak (hegedi, bracsa,
csello), fafivos tanszak (furulya, fuvola, klarinét, szaxofon, fagott, oboa), rézfirvds tanszak
(harsona, trombita, tuba, kiirt), akkordikus tanszak (iitd, gitar), népi vonds és tekerds tanszak
(népi furulya — bracsa — hegedii — bgé — ének), népzene pengetds tanszak (koboz, citera, 1itd
gardon), népzene fitvos tanszak (népi furulya), vokdlis tanszak (maganének), zeneismeret
tanszak (szolfézs, zeneelmélet, zenetdriénet), kamarazene tanszak (korus, zenekar,
kamarazene). Az intézményben klasszikus- és népzene mellett jazz tanszakon is van lehet6ség
zenetanuldsra. Pengelds lanszak (jazz gitar), Utds tanszak (jazz dob).

Az oktatott tanszakokon beliil a zongora, gitar és fuvola tanszak sikere a leg kiemelkedébb. A
kozintézmény 6sszlétszamahoz képest is meghatirozé mértékii az érintett gyerekek szdma e
privilegizalt tanszakokon. A tanszakokon beliili hangszerek elosztisat, ndvendéklétszamok
aranyat a mar meglévd mikod, a fejlesztést engedélyezd konkrét szakiranyu statuszok
kialakitdsa is befolydsolja tekintettel a felvételizé novendékek igényére. A tanszakok iranti
crdeklodés altaldban évenként eltérd. A pedagégusok szakmai elismerése, meghatarozo
személyisége azonban nagy szerepet jatszik azok kialakuldsaban. Megfigyelhet6 a tanszakok
irdnti figyelmet befolyasolé média hatésa is. Egy a korabbi években vetitett tehetségkutat6
zenei miisort kévetden, a harmonikan jatsz6 fiatal zenészpalanta gybzelme akkor sikert aratott
szlléi korben, hogy a napi rendszerességgel csérgd telefonhivasok tartalmat tekintve
honapokig csak harmonika oktatés allt az érdeklédés kozéppontjaban. Ezen révid iddszakot
kivéve a tehetségkutaté versenyt megel6z6, és az utdni évekre egyaltalan nem volt jellemz6 az

¢rintett hangszer iranti csekély mértékii érdekl6dés sem.

Az alapfoka miivészetoktatds célja

° aszakmai eldirdsoknak megfeleld magas szintii alapfoki zenei képzés

* amuvészelek befogadasa, értése, miivelése iranti igény kialakitasa

* hozz4jérulas a szociélisan érzékeny, kreativ személyisegek kialakitdsahoz
e amegfeleld és érthetd zenei ismeretek tovabbitasa

e atanulok egyéni zenei képességének fejlesztése

e atanuldk zenei alapmiiveltségének megalapozasa

® atanulok kommunikéciés képességének megalapozasa
11



o alkotd munka irdnti igény kialakitasa

* kompetencia fejlesztés, tehetség kibontakoztatésa

Az alapfoki miivészetoktatas feladata

A tantervi utasitdsoknak, céloknak megfelel6en az adott teriilethez tartozd ismeretanyag
gyermekek altali megismerése. A zenei irds, olvasas, a valasztott hangszer kezelésének
clsajatitisa. A killonb6z6 zenei korok, stilusok formai Osszefiiggéseinek atlatdsa. A
gyermekek zenei izlésének, stilusdnak, formaérzékének fejlesztése. A tanulok kifejezd és
improvizéciés készségének kibontakoztatdsa, értelmi, érzelmi képességeiknek fejlesztése,
valamint a zene szeretetére valé nevelés. Az atlagosnal jobb képességii novendékek

szakiranyl tovabbtanulasra 6sztonzése, felkészitése, iranyitasa.

A célok és feladatok megvaldsitisihoz nélkiilozhetetlen vezetdi szerepkor

1. Az intézmény iranvitasi rendszerének miiksdtetése

Magyarorszag kézoktatisat a tobbszinti — orszagos, teriileti, helyi - irdnyitasi rendszer
jellemzi, meghatérozott feladatokkal, kompetencidkkal. A meghatarozott funkcidk nem
mindig vélaszthatéak el egyértelmiien az adott szinteken. Ez jellemzi a helyi irdnyitasi
feladatokat is, mivel az igazgatonak és a testiiletnek is vannak szakmai és egyéb, igazgatdsi
jellegii feladatai — éles hatarvonalak nélkiil -, megis az intézmény kiilsé - belsé miikodési
struktirdjdnak megfelel6 szintii érvényesiilése a vezetd poziciét betoltd személy feladata. A
vezetésnek igy személyes részvételével kell biztositatnia az intézmény mikodési rendjének
folyamatos, jogszabilyoknak, fenntarténak vald megfelelését. Az intézmény irinyitdsa a
napjainkban  folyamatosan véltozé  szabalyozék figyelembevételével kell, hogy

megvaldsuljon.

Alapveté mikodést elésegité dokumentumok, a zeneiskola miikédésére vonatkozd alapvetd

szabalyokat az Alapit6 Okiraton til a Szervezeti és Miikddési Szabalyzat és a Hazirend
tartalmazza, amelynek ismerete, megtartdsa nélkiilézhetetlen kdvetelmény valamennyi

pedagogus és vezetd szamara.
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Alapveté szakmai dokumentumok a Pedagbgiai program, helyi tanterv, amelyek a helyi

szakmai igényeket, lehetdségeket figyelembe véve keriilt kialakitisra az intézményi

rendszerre szabott specifikus szabélyozokkal egyetemben.

Egyéb jogszabaly altal meghatdrozott dokumentumok a tanév elején elkészitend6

munkatervek, év végén leadandé beszamoldk, tanlgyi anyagok, tanév folyaméan kért
kiilénb6zé adatokat tartalmazo  tdblazatok. Valamennyi  dokumentum folyamatos
felillvizsgalatot igényel, jogszabalyi, fenntartdi elvarasoknak vald megfelelést kell, hogy
tikrozzon. Az éves munkaterv hatirozza meg az intézménytipusira vonatkozé mindazon
feladatokat, szakmai elvarasokat, amelyek nélkillozhetetlen elemei az alapfoki miivészeti
képzésnek. Az alapdokumentum az iskola sajatossagait, az oktaté — nevel® munka céljait,
alapelveit meghatarozé pedagégiai programja. A miikédéshez kapcsolddo folyamatok,
mindségi eldirasok, elvarasok, tervek, ellenérzések adjék a hangszeres egyéni és csoportos
6rak kiindulé pontjat, fejlédésének clemit, lehetdségeit. A munkaterv koherens az iskola

miikddését, szakmai lépéseit megalapozé dokumentumokkal.,

2. Személyi, targyi feltételek biztositisa

Az irdnyitas nélkiilézhetetlen eleme az intézmény szemelyi és targyi feltételeinek biztositasa.
A pedagogusok szakmai kévetelményeknek megfeleld, felséfoku szakiranyu végzettséggel
rendelkeznek, igy alkalmasak az intézményen beliili alapfokt zenei oktatasra. Az eltelt 10 év
eredménye is azt mutatja, hogy szakmailag, emberileg is megfeleld, dsszeszokott tagokbol
allo tantestiilet képes eleget tenni a mddszertani és mitk&dési kovetelményeknek, a vezetoség
altal megfogalmazott elvarasoknak, rendelkezéseknek, a magas szinvonalt zenei képzés
eredményeként kdzépfoki intézménybe felvételizni vagyo gyermekek és sziilok clvarasainak.
Az évek alatt allandésult, ritkdn valtozé tantestiileti tagokkal miikddtethetd tovabb az elért
szakmai szinvonal,

A székhelyen ¢s valamennyi telephelyen a magas szinvonalt szakmai oktatast » Az alapfoki
milvészetoktatds kvetelményei és tantervi programjénak bevezetésérél és kiadasardl” széld
tobbsz6r médositott 27 / 1998. (VI. 10,) MKM rendeletben eléirtaknak megfelelen az iskola
altal biztositott targyi eszk$zok teszik lehetéve.
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A targyi eszkdzok szdma - valamennyi tanszakot érintGen -, az elmult 10 év alatt koézel a
héromszorosara nétt. Palyazatok, helyi vallalatok, szervezetek tdimogatasa tette lehetévé a jo
min6ségli  hangszerek vésarldsit, a meglévé hangszerek folyamatos javittatasat,
karbantartasit. Ugyanakkor elengedhetetlen a fenntartéi timogatds ¢s egyéb anyagi
lehetéségek felkutatisa a hangszeréllomany folyamatos, a felvételt nyert ndvendékek
aranyénak megfelelS tovébbi fejlesztéséhez. Az irodai munkit végzé alkalmazottak szadmara a
miiszaki eszkdzok beszerzése az évek alatt megtortént. Komplett irodai eszkoztar teszi

lehet6vé az adminisztraciés feladatok elvé gzEsét.

3. Optimalis kapesolatrendszer kialakitdsa

Az intézmény egyik elengedhetetlen miikddési feltétele, a megfelels kapesolatrendszer
kiépitése, érvényesiilése. Ez vonatkozik tanar-didk, tan4r-sziil6, valamint vezetd-pedagdgus
kozotti viszonyra egyarant. E kapcsolatrendszer nélkiil a vezetés nem képes megfeleld modon
mukddtetni az intézményt. Fontos az intézményen beliili egyiittmiikddés kezdeményezése,
Osztonzése. Az eredményesen miikdds, illetve kiemelt teljesitményt nyujté kollegdk
elismerése, motivaciés rendszer miikddtetése. Szitkséges a pedagdgusok timogatasa terveik,
feladataik teljesitésének elérésében. Fontos szerepet kap a tandrok kézremikodésével a
vezetés ellendrzése az alkalmazott megoldasok eredményességének, hatékonysdganak
¢rtékelése alapjan.

A lényeges, hogy létrejdijon a sziilok irdnyaba egy olyan intézményes kapcsolat, amely
lehet6vé teszi sziilék részére a zeneiskola kiildetésének és jovoképének megismerését,
valamint a sziilok elégedettségének felmérését. Ahhoz, hogy a gyerekek zene irdnti igénye,
szeretete, hangszerek iranti érdeklédése minél hamarabb kialakuljon, célszer(i kozds zenei

programok szervezése més intézményekkel.

A telepiilés Onkormanyzat, kilénbszé kbzoktatasi, kozmiivel6dési intézmények, civil
szervezetek, vallalatok mellett megfelels kapecsolatot alakitottunk ki a Veresegyhizon
miikédé Reformatus és Katolikus egyhdzzal. Hangversenyek lebonyolitdsara, csoportos
szolfézs orék oktatasra kaptuk meg termeiket, templomaikat. A j6v6 terveiben szerepet kaphat
az egyhdzak j6 mindségli orgondinak igénybevételével megyei és egyéb szintii

orgonaversenyek, hangversenyek tartisa.
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4. Az eredményes oktatss feltételeinek biztositdsa

Annak érdekében, hogy a miivészeti oktatés célja &s feladata megvalosuljon, el kell érni, hogy
a tanulok rendszeresen jarjanak a hangszeres és csoportos kételezd érakra, felkésziiljenek
azokra, valamint szdmot adjanak a megszerzett ismeretekrdl, amelyet a vezetSknek ellendrizni
kell. A tantervi eldirasoknak megfeleld félévi vizsgakon szamot kell adni az elsajatitott
tanagyagrol és tovabbra is biztositani kell a koncerten val6 fellépés lehet6ségét, ahol a tanuldk
Osszemerhetik zenei tuddsukat. Szdmos szakmai megmutatkozasra nyilik lehetoség tanszaki,
vegyes tanszaki hangversenyeken, amely hangversenyek szdma a nagy érdeklodésre vald
tekintettel egyre gyakoribb. Ugyesebb tanuléknak alkalom nyilik az iskolan kiviili fellépésre
varosi szintli eseményeken, akér hagyoményteremtd jelleggel is 4polva szokasainkat,
hagyomanyainkat. Ezek a fellépések lehetdséget teremtenek arra, hogy a telepiilés kulturalis
életének aktivan részeseivé valjunk.

Civil szervezetek, egyhazak meghivasainak is eleget tesziink sz616 vagy kamaraprodukciok
megszolaltatisdval. Novendékeink fellépnek  kiilonbozd eseményeken, iinnepeken,
tarlatnyitisokon, fesztivalokon, klasszikus és népzenei produkcidkkal  szinesitett
el6adéasokkal.

El kell émi, hogy minél tébb gyerek vegyen részt teriileti, megyei €s orszagos szintii
versenyeken, fesztivalokon, talalkozékon. Fontosnak tartom a versenyeken vald jelenlétet,
elért helyezéseket, de talin még nagyobb tartalommal bir szamomra az a folyamat, ahol a meg
nem szilletett versenyeredmények helyett megmutatkozik a sok éves zenei képzés
gylimbleseként a zene irdnti szeretet megnyilvanuldsa. A zene szeretete, értése egy olyan
hosszu folyamat eredménye, amely a gyermekéveken il a felnéttkoron at, teljeségben végig
kisérve segitotarsként €1 jo és rossz pillanatokban mankdként a huméanum egeészeként,
Biztositani kell a killsnbdz6 hangszeres csoportok (kamarazenekar, zenekar) miikdését, és ez
altal lehetséget teremteni arra, hogy a didkok kozonség eldtt, killonbozd felallasban
szerepeljenek. E torekvéseknek adott teret a kb.15 — 20 f§ altal latogatott fivos és vonds
zenekarok elinditdsa mellett az idei tanév sikereként emlitheté vacratoti kihelyezett tagozaton
inditott 8 f6b6l allo furulya egyiittes. A furulya kamarazenekart a tagozaton évek oOta
hangszeres drékra kitartoan jaré magasabb nehézségi fokot elért fafiivés tanszak névendékei
alkotjdk. Minden szokést félretéve két honap proba utén felléptek a tanév egyik legszebb,

legiinnepibb eseményén az iskola karacsonyi hangversenyén.
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5. Tehetségkutatas — tehetséegondozis

Kiilonds gondot kell forditani, a kiemelkedd képességii tanulGkra, a hatranyos helyzeti

csaladok gyermekeire, és valamennyi gyerek szamara biztositani kell az esélyegyenléséget. A

tanulési folyamatok kdzben, hangversenyeken, fellépéseken, tanulmanyi versenyeken nyujtott

teljesitmeények alapjan felismerni a rendkiviil tchetségeket, ezaltal a lehetéségekhez mérten

névelni a ,,B” tagozaton tanulok létszamat. A ndvendékek tobbsége ,,A” tagozaton tanul, ami

heti 2 x 30 perces hangszeres képzést biztosit a kotelez6 csoportos 1 x 90 perces elméleti

oktatas mellett. A ,B” tagozatos 2 x 45 perces képzés teszi lehetbvé azonban az 4ltalanostdl

eltérd kiemelkedd képességgel biré ndvendékek koncentraltabb, hosszabb idében torténd

képesség fejlesztd modszertanok alkalmazasat. Felvételi el6tt allo ndvendékeinknek mindent

megadunk a palyaorientdcidhoz valé felkésziiléshez.

Vezetoi attitidik

Y v

A}

megfeleld szakmai felkésziiltség, az adott intézménytipusra vonatkozd elvards

rendszernek valé megfelelés, szakmai el6irasokban valo jartassag

kezdeményezd készség, feladatvallalas, kiilonbozé az egyéni és a kdzdsséget érintd
pedagégiai, szakmai elképzelések, Gtletek szervezése, sszehangolasa, a pedagdgia
célokhoz igazodé funkcionalis gondolatok megvaldsitisa

rugalmassag, az éppen felmeriilé vagy véarhat6 valtozdsokhoz valé hozz4aallas

empatia, a személyes problémat hordozo helyzetek empatikus vezetdi megoldasa
kommunikéciés képesség, kommunikativ képesség a szervezet egészét érintben, az

egység fejlodését elosegitve, formalis — informalis kommunikacios rendszer ismerete

feleldsségviéllalds, a vezet6i pozicidval jaré intézmény mikodéséért, gazdasagi, jogi
cléirasoknak valé megfelelésért, alkalmazottakért, névendékekért, az elvégzendd
modszertani feladatokért, célokért

hatékonysdg amely biztositja az intézmény hatékony miikodését, fejodését, képes
gyorsan reagalni a kdrnyezetben bekovetkezett valtozasokra

partnerekkel vald egyiittmiikddés, amely lehet6vé teszi az eltéré vélemények érvényre

Jjuttatasat az iskola pedagogiai, szerkezeti fejlodésének érdekében.
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Kommunikacié, informaciéaramlas

A megfeleld informécidaramlis az intézmény éltali szolgéltatds hatékonysigat, magas
szinvonald miikddését eredményezi. Ennek hidnya a kivant szinvonal romlasat, esését is
okozhatja. A kommunikécié hagyomanyokra, szokasokra épiil, a szobeliség, a papiralaptsag
mellett a szdmitastechnika kordban leginkdbb az internet jellemzi. A tavalyl tanév
vivindnyanak a fent vézolt elemek mellett az elektronikus interaktiv kommunikéci6 elinditésa,
kiépitése volt a cél. Véltoz6 hozzaallast hozott e modern kor vivmanya, talén egy kozép szintl
elektronikus kommunikacio érvényesiiléseként értékelhetd leginkabb, amelynek fejlesztése a
kovetkezo idbszak kihivasa lesz. A kollégdk tobbsége 4ltal elfogadotta valt e kommunikacio
érvényesiilése, azonban alkalmazésinak éllanddséga még elmarad a vezetdség Aaltali
elvarasoktdl. Az audiovizualis hatds mukodtetésének feltételeként az épiilet egészében,

vezeték nélkiili helyi halozati (wi-fi) rendszer keriilt kiépitése.

rrrrr

Tiz éves vezetSi id0szakom alatt szdmos helyi és felsébb hatosagok, szervek Aaltali
ellendrzésnek lehettem részese. Elmondhatom, hogy taldn nem volta olyan tanév ahol ne lett
volna valamilyen miikddési, munkatigyi, személyiigyi vagy egyéb irdnyultsagu feliilvizsgalat,
Onkorményzati fenntartas idészaka alatt minden tanév elején az dllamtdl kapott normativa
megfeleld felhasznalasat az 6nkorményzatnal alkalmazott belsé ellenér nézte &t a kiilonbdzd
adatokkal egyeztetve. Kinevezésemet kéveté két honapban egy orszagos atfogo, valamennyi
zeneiskolét érinté mindsitd eljardson, majd az oktéber elsejei ndvendéklétszém adatainak valé

megfelelést egy rendkiviil kériiltekinté harom f&bél 4116 bizottsaganak ellenbrzése kivette.

A 2007. év szeptemberében lefolytatott orszagos mindsitési eljaras eredményeként az

intézmeny elnyerte a * Kivaldan mindsilt” zeneiskolai cimet.,,

A kiilonféle munkatigyi, taniigyi, tovabbképzési dokumentumok ellendrzését kovette 2013.
évi fenntart6 valtas, a pedagdgus — életpalyamodell bevezetésével.

A pedagogus-életpdlyamodell mindsitési rendszerének fokozatairdl az Nkt., a kiilonbzd
fokozatokba lépés feltételeirdl és kévetelményeirsl a 326/2013. (VIIL. 30) Korméanyrendelet
rendelkezik.
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Az elSirtaknak megfeleléen hatéridében adjak le a kollégak a jelentkezési lapokat a min&sitési
eljarésokra, mindsité vizsgakra. Az eljarasban részt vett valamennyi pedagdgusnal kivalo
eredmények sziilettek ez idaig. Kollégakra jellemzd a kezdeti bizonytalansag utni pozitivabb
latasmod. Ennek érdekében, és hogy a folyamat lebonyolitisa probléma mentes legyen
igyeksziink minden segitséget megadni az intézményvezetd helyettesekkel. Valaszolunk a
feltett kérdésekre, ami az egész eljards lebonyolitaséra, a portfolié védésére, az orak
latogatasara iranyul. A kollégdk segitokészek egymassal, a mindsitésen eredményesen
taljutott kollégdk tdmogatjdk a mindsités elétt 4llokat. A mindsits eljarasok mellett a tavalyi
tanévben keét kiilsés szakért6bél allé bizottsag vezette sikeres vezetdi tanfeliigyelet valésult
meg a tavasz folyamén. Valamennyi cljaras eredményes értékelése megtekinthetd az Oktatasi

Hivatal honlapjén.
Szinképa Alapitviny

A Szinkopa Alapitvany partnerként valé jelenléte szdmos lehetoséget hordoz magéban maér
évek ota a két intézmény kozott. Az alapitvany fennallasa 6ta segiti, timogatja az iskol4val
tanul6i jogviszonyban lév$ nivendékeket a zenei oktatss, képzés idejére. A tdmogatis
irdnyulhat eszk&zok javittatasara, tartozékok vasarlasara, plakatok, meghivok el6allitasahoz
szilkséges papiraru beszerzésére, verseny nevezési dijak atvéllaldsdra, a tanitashoz
nélkiilozhetetlen egyéb eszkozok, hangszerek vésarlasara. Altalanos szokassi valt a tanév
soran versenyeken eredményt elért, versenyen eredményt el nem ért, szorgalmaval, tudaséval,
valamilyen tuton kiemelkedé tandraik 4ltal megnevezett novendekek év végi elismerése,
méltatésa az alapitvdnyon keresztiil.

Az iskola atépitésénél véllalt anyagi tAmogatis scgitette a nagyobb volumenti plusz

munkalatok kivitelezését.
Pilyazatok, fejlesztések

Az eltelt 10 év fejlesztések eredménye szamokban mérve tbb tizmillio Ft, ami a miik&dési
kéltscgek feletti plusz bevételt jelentett az intézmény széméra. Szimos hazai, és két az
Eurépai Uni6 tdmogatasaval létrejétt nyertes palyazat (1. K6zép — Magyarorszagi Meguajulas
Program ,KMOP”, 2. Tarsadalmi Megijulas Operativ Program ,,TAMOP”} tette lehetdvé
tobbek kozott e fejlédés kivitelezését.
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Az Onkorményzat timogatta ebbéli elképzelésiinket, de az atalakitas folyaman — kivitelezé
cégek - tobbszor falakba iitkéztiink, amin sokszor segitett a mar kordbban kiépitett kapcsolati
rendszer. A hidnyzé koltségek elSteremtését a fenntartd Onkorményzat mellett, sziiléi
felajanlasok, az alapitvény és egyéb profit orientalt helyi cégek timogatdsa segitette elé. A
KMOP (11 000000 Ft) palyéazattal nyilt lehetéség az 1975 — ben tarsadalmi munkaval
létesitett épiilet foldszinti mozgasterében egy komplex akadalymentesités megval6sitasara, Az
cpiilet a tobb évtizedes idszaka alatt t3bb funkeiés feladataként — szintenként akar eltér6
szervezetekkel - dltalanos iskolat, konyvtart, késébbiekben zeneiskolt miikdtetett. Az
¢rintett épiilet szintjén 1évé tanterem, hangversenyterem indukciés hurokkal lett ellatva a
hallassériilt n6vendékek szdmara. Ezen atalakitasi munkélatok nagyban segitik a biciklivel,
rollerrel kozlekedd gyerekeket, babakocsival mozgé csalddokat. Rampa, mozgaskorlatozott
we segiti az arra rdszorulokat. Az 4talakitdsi folyamat kiilss szigetelést, nyilaszardk cseréjét,

kiils6 csatornarendszer 4tépitését is lehet6vé tette.
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A TAMOP (10 000 000 Ft) palydzattal harom kolléga szakiranyu tovabbképzésére nyilt
lehetéség. Egy f6 Az Eszterhazy Kéroly Féiskola ének-zene tandr 1 éves mesterképzését, 1 f6
a Kodoldnyi Janos Foiskola 1 éves intézményértékelési tanicsads szakirdnyua tovabbképzését,
1 f6 a Corvinus Egyetem kozoktatdsi vezeté és pedagégus szakvizsga 2 éves szakiranyu
tovabbképzését végezte el.

A GE (General Electric) multinacionalis vallalat versegyhdzi érdekeltségti fioktelepének
¢veken 4t nytdjtott tobb millié forint dsszeget feloleld tamogatasaval részt vallalt a zeneiskola
atépitésében. Hasznalt, Gjszerti irodai berendezések mellett, szamitastechnikai eszkozok
keriiltek az iskolat tamogaté alapitvany birtokdba, amivel az intézmény szakmai miksdését
tette szinesebbé, élvezetesebbé a zenét tanulni vagyé gyermekek szamara.

Kimutatas a fejlesztési tételekrdl az elmult &t évre vonatkozdan (teljesség igénye nélkiil):

Forras Tanév Megnevezés C)sszeg
Onkorményzat hangszerek, tartozékok,
Szinkopa Alapitvany 2012 / 2013 téritési dij tdmogatis, 1015 000 Ft
(GE) zongora hangolas
Onkormanyzat hangszerek, tartozékok,
Szinképa Alapitvény 2013 / 2014 téritési dij timogatas, 1 817 000 Ft.
KLIK zongora hangolas
Onkormanyzat hangszerek, tartozékok,
Szinkopa Alapitvany 2014 / 2015 téritési dij timogatas, 4 494 437 Ft
KLIK zongora hangolés
KLIK, hangszerek, tartozékok,
Onkorményzat, 2015 / 2016 téritési dij tamogatas, 3 237 000 Ft
Szinkdpa Alapitvany zongora hangolés
Dunakeszi TK. 2016/ 2017 hangszerek, tartozékok,
Onkorményzat (mérciusig interaktiv tabla, 3 123 000 Ft
Szinkopa Alapitvany felhasznalt szamitastechnikai eszkdz
osszeg)
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I1. Helyzetelemzésen alapulé fejlesztési elképzelések

A Lisznyay Szabé Gébor Alapfoka Miivészeti Iskola Dunakeszi Tankeriileti Kézpont altal
mukddtetett kordbban Veresegyhaz véros onkorményzata altal létesitett, 1993 6éta dnalléan
muikdédé iskola. Alapvetd feladata a helyi kulturdlis életben valo jelenlét mellett a zene
megismertetése, megszerettetése, miivelése. Az alapfoku zeneoktatast a gyerekek érdekeit,
képességeit, eletkori sajatossagait figyelembe véve alakitottuk ki. Egyik f6 feladat a tanulok
személyiségének kibontakoztatdsa ezért nagy hangsulyt fektetiink az egyéni képességek
fejlesztésére, valamint a minéségi zene irdnti igény kialakitasara, amihez elengedhetetlen a

megfelelé minéségli hangszerallomany.

Ezen hosszn idészak alatt kialakultak és tovabb formalédtak eredményes rendezvényeink, -
ndvelve az iskolai fellépések szamat -, egyre nagyobb és nagyobb szerepet véllalva a helyi

kulturdlis élet szerves részévé valtunk.
Gyermekaillomdny

A fenntartok altal engedélyezett gyermekéllomany névelésével szinesedett a paletta mivel
fokozodott a tehetséges gyermekek zeneiskoldba keriilésének szdma. Egyes tanszakok
megerdsddtek, statusznovekedés figyelheté meg a pedagogusi kérben, mas tanszakoknal
inkabb stagnilds - egyfajta alland6sédg -, kis igyekezet azért mindenképp lathaté. A
pedag6gusok személyiségének igen fontos szerepe van a tanszakokon beliili szakmai
folyamatok pozitiv iranyi alakulésénak. A fejlddés alapvetd eleme a pedagdgus 4llandésiga.
A gyakori tanarvéltas ronyomja bélyegét az elbirt, esetleg elvarhaté fejlédésre, ami maga utén
vonja a gyermek érdeklédését, nem megfeleld hozzaallasat a zenei tanulmanyai irdnt. A mai
kor ismérve, hogy tiil sok egyéb irdnyu, tartalmt képzésre jarnak a gyerekek egyszerre. Nem
ritka a zenei tanulméanyokon tal a sport, az idegen nyelv, esetleg drama, sakk, szGvés — fonas
s mas egy€b szakkori képzésre jards, ami az altalanos iskoliban eldirt megemelt kételezd
draszamokkal egyiitt szinte fizikai képtelenség a tanuld felé torténd elvardsnak vald
megfelelés. A maximalizmuson til a gyerek szervezeti, lelki - fizikai adottsagait, hatarait
szem elOtt tartva kellene a kiilsnorakat kivalasztani. Hangszeres képzés mellett mér sokalljak
a kdotelezd csoportos orakat a sziilék nem ritkén a gyerckek. Persze forditva is igaz, mivel
vannak olyan névendékeink, akik a kotelezd egyéni hangszeres képzés helyett inkabb a

kdtelez csoportos elméleti képzésben szeretnék folytatni tovabb zeneiskolai tanulmanyaikat.
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Fejlesztend6:

» az alapfokh zenei képzés szinesebbé, érdekesebbé tétele: Az idei tanévben vasdrolt

interaktiv tabla nagy esemény az iskola ¢leteben, hiszen nagy altalinossigban
elmondhatd, hogy nem jellemzd a zeneiskolak szamitdstechnika eszkozeinek ilyen
irdnyu fejlesztése. A csoportos szolfézs érak interaktiv anyagataddsénak lehetosége
felettébb néveli a tanszak iranti érdeklddés mértékeét, annak ellenére, hogy az eszkdz
még nincs maximalisan hasznalatban szoftver probléma miatt. A probléma megoldasa

folyamatban van.

» meghatdrozott tanszakokon beliili tanari allandésdg elérése: Az 4ltalanos iskolai

kotelez$ iskolaban tartdzkodds miatt érdkkal késébb érnek zeneiskoldba a didkok,

nehezitve az o6rék beosztisat, megtartasat, Nyugdijasok alkalmazaséra csak
engedéllyel maximum 10 6rdban van lehetdség megbizasi szerzGdéssel. A féviros
kézelsége nagy erével hat a fiatal kezdé tanirok sokszor atmeneti id0szakként élik
meg a nalunk t81tdtt 1-2 évet. A rezes tanszak hanyattatott sorsa meg megoldésra var.
Rosszban a j6, hogy az évek folyaman a sok valtas ellenére sikeriilt remek kollégakkal
szinesiteni a tanszak pedagégusi alloményat. Tagozatainkra is jellemzé, hogy véltozas
esetén autd hidnyaban nehezebb megtalalni a megfelelé szaktanart. A kollégak
kétharmadanak hatdrozatlan jogviszonya azonban segiti a szakmai fejlodés

nélkiilozhetetlen mértékét. Innovativ lehetdsé gekre is foghat6 a kollégak tobbsége.

» statuszfejlesztés: Lehetévé véljon valamennyi zeneiskoldba jarni vagyé novendék
szamara a képzésben vald részvétel. Az elképzelés fenntarto altali statuszfejlesztést

engedélyezé eljarast igényel.

» tanuldi jogviszonnyal rendelkezd kevésbé akiiv novendékek aktivizélasa, vagy a
lehet6ségekhez mérten alternativaként a sziiléi rahatast eredményezd beszélgetés az
iskola befejezésére. Nem mindegy, hogy a sziilé szeretné megvalésitani gyerekkori
almat sajat gyermekén keresztiil, vagy a gyermeki képesség, érdeklédés iranyit az

alapfoku zenei képzés felé.
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Tehetséggondozas, felzarkoéztatis

Az évek sorin el6térbe keriilt és kiemelt feladattd valt a tehetséggondozas, szakiranyd
tovabbtanulds segitése, tamogatisa. Vannak tanszakok ahol kiemelt szdmmal tanulnak,
tanultak tovdbb kézépfoku intézményekben novendekeink, mas tanszakokra inkabb a
versenyeken, fesztivalokon valé jelenlét a jellemzé.
Fejlesztendo:

» atovabbtanuldsi szandék novelése, elésegitése

» szunnyaddé” tanszak novendékeinek fellépése: Jellemzé a felléps, szereplo

novendékeknél az dllandésag. El kell jutni mas névendékkel is olyan szintre, hogy az

fellépést eredményezzen rendezvényeken.

A tehetséggondozds mellett a tanulasi nehézségekkel kiizdé tanulok szakiranyu
felzarkoztatisa is jellemzé. Ezzel segitve a kiilonféle problémakkal, nehézségekkel

rendelkezd gyermekek zeneiskolai tanulméanyait.,

» megfelel6 tanarvalasztis

» az 6rak latogatasa, elemzése, szakmai segitségnyujtas

Zenekarok, kamarazenekarok

Egyik legfontosabb célkitiizés a fiivés- és vonészenekar, kamarazenekarok mikédtetése,
fejlesztése. Tobb éves zeneiskolai tanulmanyok utdn lehetéség nyilik a szorgalmas, érdeklsdo
ngvendcékek szamara egy Gjabb Ilépcséfok elérése, magasabb szintli csoportos zenélés
elsajatitasa, mivelése a kozosségi muzsikdlas terén. A zenekarok vezetését egy - egy
szaktanar oldja meg, kinek a munk4jét az érintett tanszakon dolgozé tanarok segitik. A
fivoszenekar tagjait a fafivos és a rezes tanszak névendékei adjak, székhely, telephely
cgyarant. A vondszenekar tagjait pedig hegedtiis és csellista ndvendékeink képezik. Cél a
csoportos  képzés megfelelé szintli  fejlesztése, korosztalynak megfelelé produkeiék
clsajatitasa, el6addsa. Rendezvényeken, versenyeken valé jelenlét.

Egyes tanszakok tanuléi 1étszam véltozasdbél eredd nehézségekkel kiizdenek, ami hatassal

van a csoportos ordk szinvonalas miikidésére.
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A zenckarok, kamarazenckarok miikddése igy nem harmonikus, kiegyenlitetlen. Egyrészt
probléma kereshetd a fent mar emlitett tanarvaltas kovetkezményeként is. Mésrészt fontos,
hogy valamennyi kolléga felé torténd egységes szakmai elvards fogalmazddjon meg ezen a

teéren, ami nélkiil nincs kovetkezetesen elvarhaté szakmai fejlodés.

» kamarazenekar és zenekari létszam stabilizalasa

» iskolabdl kikertilt j6 képességli gyermekek zenekari munkéban valo aktiv részvétellel
segitség a csoportok szakmai fejlédését

> egységes szakmai elvaras alapjan vegyenek részt a névendékek valamennyi érintett
tanszakrol, egységes tanari rendszer kiépitése a zenekarok miikédtetése terén
zenekari, kamarazenekari kottdk, tartozékok vasérlasa
uj kamarazenekarok létrehozasa

> volt ndvendékek (ifjui tehetségek) hangversenye

Targyi feltételek

A zeneiskola hangszerellatottsdga tanszakonként eltér, igényeknek megfeleléen — pénziigyi
lehetéségeinkhez mérten - jellemzé az évenkénti eszkozfejlesztés. A tanévek folyaman
szlikséges azon tanszakok fejlesztése, ahol hangszerre vard novendékek esetében nincs
konkrét hangszer a leltarban, mivel az 6sszes eszkdz hasznalatban van. Valamennyi zongora
tan¢vkezdéshez nélkilozhetetlen hangolésa mellett — a szaktanarok visszajelzése alapjan — az
¢v kézbeni zongorahangolas mellett hirok, tokok, kottatartok, metronémok, kottik és egyéb

tartozékok vasarlasa valik elengedhetetlenné.

Megvalésult és jovibeli tervek

A személyi &s targyi feltételek, napi problémdk megolddsa mellett, 1ényeges feladatnak tartom
a kozép és hosszu tavi célok meghatarozasat - annak elfogadasa esetén — végrehajtasanak
megszervezését. Kozép és hosszu tavi szakmai tervek:

» hangszerallomany fejlesztése (filvos, vonods stb.)

» clavult hangszerek javittatasa, korszertsitése

» nyari zenei tdborok szervezése

» palyazatok irdsa
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Szamos 10j elképzelések alapjan megvalésult rendezvényeink koérében kiemelkedd
ismeretséggel bird hangversenyek egyike a tizedik alkalommal megrendezésre Kkeriild

altaldban telt hazas eléaddsunk. A tanari hangversenyiinket elsésorban kollégak 4ltal el6adott

sz0l6 és kamara produkcidk jellemzik.

Nagyon szép, linnepi és meghitt hangulatban zajlott a kardcsonyi hangversenyiink a Baptista
Imahéz éltal biztositott helyszinen.

Egyik nagy elképzelésekkel rendelkezé kollégank &tlete alapjan masodszor keriilt
megrendezésre a nagy érdeklédést kivaltd »Csaladi hangverseny” cimii eseményiink.
Hihetetlen mekkora szervezés és izgalom el6zi meg a fellépést csaladokon, tanszakokon beliil.
Az érdeklédésre vald tekintettel mér egy masik épiiletben nagyobb helyszint biztositva keriilt

sor a meghallgatdsra,




Hasonlé érdeklodést kivalté  intézményi események a tanszaki, vegyes tanszaki
hangversenyek ahol szintén nemcsak novendékek, hanem a székhelyen é&s a tagozatokon
oktatd kollégak is fellépnek. A foti és vaci zeneiskoldkkal kézisen kialakitott kapcsolatnak
kdszonheté a vonds és zongora tanszak immaron hagyomannya valt évenkénti rendezvénye az
Innovécids kézpontban.

Az ipolybalogi Ipolyi Amold Alapiskola (4ltalanos és zeneiskola) meghivasanak tettiink
eleget az 0sz folyaman t&bb ndvendékkel és kollégéval. A vendéglatok visszahivasat jovo
tanév elejére tervezziik ahol meghivottak az ipolybalogiak és a balassagyarmati Rozsavolgyi
Mérk zeneiskola lesz. Tandraink meghivast kaptak fellépéként a felvidéki Ipolysag

onkorményzatanak szervezésében 1év rendezvényre.

Az intézmény vacritéti kihelyezett tagozatanak €letében nagy esemény volt az idei tanév,
Fennalldsa 15, évforduldja alkalmébél keriilt megrendezésre a vacratéti énkorményzat, az
érintett telepiilés altalanos iskola vezetbsége és a zeneiskola szervezésében e jeles esemény. A
mikédé pedagogusi kOzosség érdeme a szinvonalas zenei produkciok eldadasa,

megszolaltatisa.

» tovébbi sz616 vagy/és kamara zenekari rendezvények, versenyek inditdsa

# kilfoldi cserekapesolatok kiépitése

Az intézmény épiiletét érintd feilesztési elképzelések:

» tantermek, bels6 falak diszitése, szakmai anyagok, tablok elhelyezése
» hangversenyterem kialakitasa tetéér raépitéssel, vagy a miivel6dési hazzal
torténd dsszekapesolds tjan
» az épiilet alatt 1év6 emésztd rendszer atépitése
» parkositas
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Motivacio

Husz éve élek csaladommal Veresegyhdzon, és attol kezdve folyamatos kapesolatban allok a
helyi zeneiskolaval. Eleinte sziiléként késébb intézményvezetGként vettem részt az intézmény
¢s a varos kulturélis életében. Ezek a lépések mind azt mutatjak, mennyire fontosnak tartom a
zenével, miivészettel, a helyi kozosséggel vald foglalkozast. Telepiilési szerepvallaldsom
kiterjed a véros lakossagat érintd més egycb tevékenységre is. A kdzép és hosszi tavi
tervekben szerepld elképzelésckhez, programokhoz, elengedhetetlen a helyi ismeretség,
Jartassag, az évek alatt kialakult sok oldalu, t6bb szdlon érvényesiilé kapcsolati rendszer. E
kapcsolati rendszer teszi lehetévé az intézmény €rvényesiilésének, fejlddésének szlikségszerll

és ajanlatos 1épéseit,

Pélydzatom benytjtisanak oka az Ssztonzé kollégak felkérése, a folyamatban 1évé feladatok
megoldasa, elképzelt tervek, Stletek megvalésitasa, végrehajtasa valamint a két diplomam
egyidejii alkalmazasanak lchetésége. Ugyanakkor a fenntarté valtassal Jérd  feladatok
clvégzése mind olyan megoldand6 problémét vet fel, amihez a kollégék, és a helyi ismeretség
szlikséges. A felkérés, illetdleg a felkérésnek valé megfelelés kihivést jelent szdimomra, amely
a koézintézmény miiksdtetésére, valamint a miikddtetéssel egylitt jar6 szervezési, iranyitasi

feladatok megoldasara iranyul.

Bizom benne, hogy palydzatom kedvezé elbiraldsa esetén a Dunakeszi Tankeriileti Kozpont

€s a neveldtestiilet altal megkivant kovetelményeknek ujbol eleget tudok tenni.

Veresegyhaz, 2017. 03. 25.

/’7_, e B4

Csécsyné dr. Drétos Edina
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