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ElGterjesztés
képviseld-testiileti ilésre

Targy: A Veresegyhazi Polgarmesteri Hivatal 2016. évre vonatkozo éves dsszefoglalé
belsé ellendrzési jelentése

Tisztelt KépviselG-testiilet!

A Veresegyhdzi Polgarmesteri Hivatal a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérél és
belsé ellendrzésérdl szolé 370/2011. (XI1.31.) Korm. rendelet (Bkr.) 48. §-a alapjan, az
dllamhdztartasért felel6s miniszter altal kbzzétett médszertani titmutaté figyelembevételével
elkészitette az dnkormanyzat éves dsszefoglald ellendrzési jelentését.

A belsd ellendrzés fliggetlen, targyilagos, bizonyossagot adé és tanacsado tevékenység. Célja,
hogy az ellendrzott szervezet miikddését fejlessze és eredményességét névelje. Az ellenérzott
szervezet céljai elérése érdekében rendszerszemléletli megkdzelitéssel és maddszeresen
ertékelje, illetve fejlessze az ellendrzétt szervezet iranyitasi és belsé kontrollrendszerének
hatékonysagat.

Az éves ellendrzési jelentés célja, hogy segitse a hivatal, valamint az 6nkormanyzat vezetdjét
es vezetd testiiletét abban, hogy attekinthesse, elemezhesse, értékelhesse a feliigyelete ala
tartozd szervezetek targyévi belsd ellendrzési tevékenységét, az ellendrzési tervek teljesitését,
valamint a belsé ellen&rzési tevékenység altal tett megallapitasok hasznosuldsat.

A beszamol¢ elkészitése, majd megtargyaldsa lehet&séget ad a helyi dnkormanyzat és a hozza
tartozo kdltségvetési szervek ellendrzési megallapitasainak dsszegzésére, értékelésére.

A belsé ellendrzési éves dsszefoglald jelentés mellékletét képzd statisztikai adatszolgaltatasok
egyuttesen tartalmazzak a Polgarmesteri Hivatal és a GAMESZ belsé ellenérzési
tevékenységének ellatasara vonatkozo 2016. évi adatait.

A GAMESZ az éves belsé ellendrzési jelentést a torvényi elirasoknak megfelelé id6ben
elkészitette és azt a Polgarmesteri Hivatal részére megkiildte.

Az dsszefoglalo beszamold, a bels6 ellenérzés személyi dlloméanyaban bekévetkezett valtozas
miatt nem keriilt beterjesztésre a zarszamadasi rendelettervezettel egyidejlileg.

Kérem a tisztelt Képvisel6-testiiletet, hogy fogadja el a 2016. évrél készitett 8sszefoglald éves
ellendrzési jelentést.

/
Y

Garai Tamas
jegyz6
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HATAROZATI JAVASLAT
Veresegyhdz Viros Onkormanyzat KépviselG-testiilete a 2016. évrél sz016 dsszefoglalé éves
jelentést megtargyalta és a belsé ellendrzési beszamolét elfogadja.
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TARTALOMJEGYZEK

Vezetdi tsszefoglalé

l.

A belsé ellendrzés dltal végzett tevékenység bemutatisa dnértékelés alapjan:
L1. Az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése;
1.1. A targyévre vonatkozd éves ellenérzési terv teljesitése, az ellendrzések
Osszesitése
1.2. Az ellenbrzések sordn biintetd, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi
eljards meginditasara okot ado cselekmény, mulasztas vagy hidnyossdg gyanija
kapcsén tett jelentések szama és révid Gsszefoglaldsa
I.2. A bizonyossagot adé tevékenységet elosegité és akadalyozoé tényezdk bemutatisa;
2.1. A belsd ellendrzési egység humanerdforras-ellatotisaga
2.2. A belsé ellenérzési egység és a belsd ellendrik szervezeti és funkciondlis
fiiggetlenségének biztositasa
2.3. Osszeférhetetlenségi esetek
2.4. A belsé ellendri jogokkal kapesolatos esetleges korlatozisok bemutatdsa
2.5. A belsé ellenérzés végrehajtasat akadalyozd tényezdk
2.6. Az ellentrzések nyilvantartisa
2.6. Az ellendrzési tevékenység fejlesziésére vonatkozo javaslatok

L.3. A tanidcsadé tevékenység bemutatisa;

. A belsé kontrollrendszer miitkodésének értékelése ellendrzési tapasztalatok alapjin az

alibbiak szerint:

IL.L1.A  belsd  kontrollrendszer  szabilyszeriiségének,  gazdasagossaginak,
hatékonysdginak és eredményességének nbvelése, javitisa érdekében tett
fontosabb javaslatok;

I1.2.A belsé kontrollrendszer ot elemének értékelése;

lll. Az intézkedési tervek megvaldsitdsa



VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Nemzetgazdasdgi Minisztérium dltal kiadott dtmutato alapjan a koltségvetési szervek
egységesen tudjdk dsszedllitani az éves, illetve az &sszefoglalé éves ellendrzési jelentésiiket.

Ennek megfelelGen késziilt el Veresegyhaz Onkormanyzaténak belsd ellendrzési jelentése 2016.
évrdl, amelynek L. fejezetében a belsé ellentrzési tevékenység bemutatdsira, II. fejezetében
pedig a bels6 kontrollrendszer értékelésére keriilt sor.

A Polgarmesteri Hivatal keretében ellatott belsd ellendrzési tevékenység kiterjed az
Onkormdnyzatra, valamint a feliigyelete ala tartozé Intézményekre, a Hivatalra, a Tdrsuldsra,
a Nemzetiségi Onkormdnyzatra és az Snkorményzati tulajdonti gazdasdgi tdrsasdgra. A
Gazdasagi Miszaki Ellaté Szervezet (GAMESZ) sajait belsé ellendrzése elbsegiti a belsd
kontrollok hatékonységat, ezaltal jdrul hozzd az Onkormdnyzat eredményesebb mitkidéséhez,

A belsé ellendrzés a vizsgilatok elbtt szdmba veszi az Onkorményzat elldtands feladatait, a
Jjogszabdlyi és egyéb kornyezeti vdltozdsokat, hatdsokat, majd a vezeldi igényfelmérések
Jigyelembevételével kockdzati szempontbol mindsiti és rangsorolja az egyes teriileteket.

278/2015. (XI1.16.) szamu hatédrozatéval fogadta el a Képviseld -testiilet a 2016 évi belsé
ellendrzési tervet, amelyben az egyéb tevékenységek ellatasa mellet Ssszesen 8 db ellendrzés
keriilt tervezésre. A tervhez képest a belst ellenér megromlott egészségi édllapota miatt a
teljesités elmaradt. Lezdrdsra kerillt az elozé évrdl athizédo GAMESZ dltal iizemeltetett
intézmények mikodési koltségeinek vizsgilata, tovabbd befejez6dtek a vagyonkataszterrel
kapcsolatos és a Veresegyhaz Onkormanyzata Iddsek Otthona étkeztetési ellatésdval
osszefliggd ellendrzések. Elkezdoditt, de kévetkezd ellendrzési iddszakra dtfuizédott az
Onkormanyzat ltal adott céljellegd tdmogatdsok felhaszndlasanak vizsgdlata,

Az ellendrzési jelentésckben megfogalmazott megdllapitdsok, javaslatok tébbsége a hidnyosan,
vagy nem megfelelden mikddo kontrollrendszer miatt meriiltek fel,

Ezekre intézkedési tervek készilltek, azok végrehajtdsdt részletesen a jelentés IIl fejezete
tartalmazza.

2016 évben a belsé ellendrzési terv nem keriilt mddositdsra, soron kiviili ellendrzés
lefolytatdsdara nem volt felkérés.

Az ellendrzés munkanapjairol az 1., az ellendrzés tipusokrdl a 2. sz. melléklet ad szdmszeri
tdjékoztatast.



I. A belsé ellendrzés dltal végzett tevékenység bemutatasa Gnértékelés alapjin

A koltségvetési szervek belst kontrollrendszerérdl és belsé ellenbrzésérdl szolé 370/2011.
(XI1.31.) Kormanyrendeletben eléirtaknak megfelelden elkésziilt belsd ellenbrzési tervben,
dsszesen 8 db ellendrzés keriilt tervezésre, Gsszesen 189 ellenéri munkanappal.

Az ellendrzési tevékenység emberi eréforras kiegészitése és az ellendrzések hatékonysaganak
nijvelése érdekében - az ellendrzési tervnek megfelelden - kiilsé szolgaltatd igénybevételére
is sor kertilt.

Az év sordn azonban a kézszolgélati jogviszonyban foglalkoztatott belsé ellendr elére nem
tervezhetd sulyos betegsége miatt, a tervben foglalt ellentrzési kapacitdsnak (189 nap) a 47
%-a teljestilt.

Soron kiviili ellenGrzésre bsszesen az éves idokeret 19%-a, 35 ellendri nap keriilt tervezésre.
Terven feliili ellendrzés jogcimén vizsgalatot nem kellet lefolytatni.

Tandesaddi tevékenység keretében a ellenorzés foként a belsé folyamatokhoz kapesolodé
javaslataival segitette a Hivatalt, hozzajarulva ezzel is a belsé kontrolltevékenység
erdsitéséhez. a tervezett 7%-os iddkeret teljesen felhasznalasra keriilt.

A szakmai felkésziiltség elGsegitése érdekében a tervezett 9 napos képzésre fordithat6 idét a
belsé ellendr felhasznélta, eleget téve egyéb szakmai tovibbképzéseken kiviil, a belso
ellendrok részére kotelezden eldirt két évente teljesitendd szakmai tovabbképzésének.

A belsd ellendrzési terv, stratégiai terv és az azokat megalapozé kockdzatelemzési feladatok,
tovabba az el6z6 évi ellenbrzési tevékenységrdl késziilt beszamold egyéb tevékenység cim
alatt, a netté munkaidé 12%-os id6réforditasaval (22 nap) valésult meg.

Az ellendrzésekre €s egyéb tevékenységekre tervezett munkanapok szdmat, megoszlasat a 3.
sz. melléklet részletezi.



I/1. Az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése (Bkr. 48. § aa)

pont)

[/1/a) A targyévre vonatkoz6 éves ellendrzési terv teljesitése, az ellenbrzések Gsszesitése

AZ ELLENORZESEK OSSZESITESE

A belst ellendrzés a 2016. évi tevékenysége sordn az ellendrzési tervben szerepld vizsgdlatokat,
az aldbbiak szerint folytatta le:

eloirasok betartdsdaval |
torténik-e? I

Tdrgy T C R T [ Modszen B S P Mllapot
GAMESZ altal | Az dllami fenntartas | Pénziigyi dokumentumok, | Terv
tizemeltetett  részben | ala tartozé Varosi | kimutatasok ellendrzése | szerinti
onkormanyzati székhelyl
fenntartasi intézmények Megvaldsult
intézmények miikédési | mikodési koltségének
kbliségeinek vizsgdlata | a felhaszndlasa

szabdlyszerilien

valdsult-e meg?
Az onkorményzat | Megtrtént-e a | Dokumentum alapti | Terv
vagyonelemeinek vagyonelemek pontos | ellenérzés, egyeztetéssel | szerinti
szambavétele, szambavétele, az
vagyonkataszteri esetleges valtozdsok a Megvalosult
nyilvantartas vizsgdlata | nyilvantartisba

rigzitésre kertiltek?
A katolikus templom | A katolikus templom | Szerzodések, pénziigyi | Terv
beruhazasi épitési beruhazisanak | dokumentumok, szerinti
folyamatanak kivitelezése a folyamat | kdtelezettségvallalasok
vizsgalata lebonyolitasa megfelel | vizsgalata Elmaradt

e a torvényi

el6irdsoknak?
Veresegyhdaz  Virosi | Az étkeztetés | Pénziigyi szamitasok, | Terv
Onkorményzat Idosek | ellatdsanak, a személyi | modszerek vizsgalata, | szerinti
Otthonénél az | téritési dijak | interju
étkeztetés ellatasa, | kialakitasanak Megvalosult
személyi téritési dijak | megfeleloségének
kialakitdsanak vizsgalata.
vizsgélata
Az Onkormanyzat | A nyujtott | Beszamolok, Terv
céljelleggel  juttatott | tAimogatdsok szerzOdések, szamviteli | szerinti
tamogatdasainak felhasznalasa dokumentumok :
elszdmoldsanak rendeltetés  szeriien | ellendrzése Athizédo
vizsgélata tortént-e? kovetkezd

gvre

A Kozteriiletfeliigyelet | Annak megdllapitasa, | Interja, dokumentum | Terv
Ugyintézési hogy a | alapi ellendrzés szerinti
dokumentumainak bizonylatkezelés
vizsgilata modja a jogszabalyi Elmaradt




Tdargy i AR L Mbdszer= sl Allapor: |
A Mivelodési Héz | A helységbérbeadds | Interju, szerzbdések, | Terv
helységbérbeadasi drmegallapitasa  és | pénziigyi  kimutatasok, | szerinti
tevékenységének beszedési rendszer, a | bizonylatok ellenérzése
ellendrzése rezsikltségek Elmaradt

térittetése megfelel-e a

kiils6-belsé

szabalyozoknak?
Az onkorményzati | Az ingatlanvasarlasok | Kéltségvetés, Terv
ingatlanvasérlasok megfeleltek-e a | kotelezettségvallalasok, | szerinti
folyamatanak jogszabdlyi szerzodések,  pénziigyi
vizsgdlata eloirasoknak? nyilvantartésok Elmaradt

ellenérzése

I/1/b) Az ellendrzések sordn bintetd-, szabdlysértési-, kdrtéritési-, illetve fegyelmi eljdrds

meginditdsdra_okot add cselekmény, mulasztds vagy hidnyossdg gyaniija_kapesdn_tett
jelentések szama és rivid dsszefoglaldsa

A targyévi ellendrzések sordn kartéritési-, illetve fegyelmi eljaras meginditdsira okot adé
cselekmény, mulasztas vagy hianyossdg gyanija kapcsén jelentésre nem kertilt sor.

I/2. A bizonyossagot ado tevékenységet eldsegité és akadalyozé tényezék bemutatisa (Bkr.
48. § ab) pont)

Az év sorén, a bels ellendr elére nem lathatd, egészségi dllapotdnak jelentés romldsa miatt, a
tervezett ellenérzések lefolytatasdra eldirdnyzott idékapacitas, nagy mértékben lecsékkent. A
tervezett 110 ellendri napbdl ténylegesen 44 nap teljesiilt.

A tervezett vizsgdlatok koziil két rendszer és két pénziigyi ellen6rzést zért le a belso
ellenbrzes.

A nem teljesiilt ellenérzések egy része (Kozteriilet-feliigyelet iigyintézési dokumentumainak
¢s a Mivelodési Haz helységbérbeadds tevékenységének ellendrzése) a 2017. évi bels6
ellendrzési tervbe ismét szerepel, a masik két ellentrzés a rendelkezésre 4llo
huménerékapacitas elégtelensége miatt elmaradt.

Az ellendrzés targyi feltételeit; iroda, szamitdgép, nyomtatd stb. a hivatal biztositotta.

Az ellendrzésekril késziilt jelentésben foglalt megdllapitasokat az érintett vezetok tébbségében
elfogadtdk. A bels6é ellenéri megdllapitdsokra az ellenbrzéttek 4ltal tett észrevételekre
egyeztetések torténtek. Ezekrol jegyz6kdnyvek, a bels6 ellenéri javaslatokra intézkedési tervek
késziiltek,

I/2/a) A belsé ellendrzési egységfek) humdneroforrds-elldtotisdga

A tervben szerepld feladatok elldtdsat egy részmunkaidds kézszolgalati jogviszonyt, valamint
kiils6 szolgéltatd végezte. Az ellenéri munkdra tervezett id6kapacitds 2016 évben azonban nem
allt rendelkezésre az eldbbiekben ismertetett emberi eroforrasban bekivetkezett valtozds miatt,
Ez indokolta, hogy az elmaradt ellendrzésck egy része a kovetkezd évekre tdrténtek
atiltemezésre.



A belsd ellendrzési tevékenység folytatasdhoz szitkséges 2012. évi alapvizsgét (ABPE 1)
kgvetden, 2014. oktGberében teljesitményellendrzés ciml targybol és 2016. évben
allamhéztartdsi szamvitel (ABPE II) témakdrében tett sikeres vizsgat a foglalkoztatott belsé
ellendr.

A belsé ellenér rendelkezik az Aht. 70.§ (4)-(5) bekezdésében elBirt engedéllyel, regisziracios
szama: 5113498.

Vb)) A belsd ellendrzési _egység és _a _belsd _ellendrik szervezeti és funmkciondlis

fiiggetlenségének biztositdsa (Bkr. 18-19. §-a alapjan)

A belsO ellenér a szabdlyoknak megfelelden a jegyzd kézvetlen irényitasa ala tartozik, a
SZMSZ szerint a jegyzo1 kabineten beliil helyezkedik el.

A Bkr. 19.§ (1) és (2) bekezdésében foglaltak megvalosulnak, az (1) bekezdésben felsorolt
tevékenységek esetében biztositott a belsé ellendr funkciondlis fliggetlensége. A belsd ellenér
olyan tevékenységek ellatisdban, amelyek a szervezet operativ mitk6désével kapcsolatosak,
nem vett részt.

I/3/c) Osszeférhetetlenségi esetek (Bkr. 20. §-a alapjdn) nem dlltak Jenn az éves ellenérzés
soran.

I/2/d) A belsé ellendri jogokkal kapcsolatos esetleges korldtozdsok bemutatdsa

A targyévben felmeriilt, a Bkr. 25. § a)-e) pontjaiban megfogalmazott jogosultsagokkal
kapcsolatos problémdk, korldtozdsok nem voltak.

L2/e) A belsd ellendrzés véorehajtdsal akaddlvozo ténvezdk

2016. évben az ellenbrzések végrehajtasat a belsé ellendr betegsége miatti kapacitdskiesés
nehezitette, lassitotta. Ezaltal a vizsgélatra forditott id6, egy-egy ellendrzés esetében, a
tervezetthez képest hosszabbra nylt, csdkkentve ezzel a teljesithetd feladatok szdmat.

I72/f) Az ellendrzések nyilvdntartdsa

Az elvégzett belsé ellenérzésekrdl a Bkr. 22. és 50. § szerinti nyilvantartdst vezettek, valamint
gondoskodtak az ellendrzési dokumentumok megérzésérdl, illetve a dokumentumok és adatok
szabélyszerii, biztonsdgos taroldsarol.

1/2/g) Az ellendrzési tevékenység fejlesztésére vonatkozo javaslatok

AzellenGrzés 2017. évben belsé ellenri tovabbképzéseken vald részvételt tervez, a jogszabalyi
kémyezet, killso koriilményekbdl ad6do jdonsdgok figyelemmel kisérése érdekében.

A kontrolltevékenység eredményesebb miikédése érdekben az ellenérzés a folyamatba épitett
vezet0i ellendrzést, tovabba a Hivatal ésszes folyamatat azonositd ellenérzési nyomvonal teljes
kdrii kidolgozasat fogja szorgalmazni.

I/3. A tandcsadé tevékenység bemutatasa (Bkr. 48. § ac) pont)

A tandcsadd tevékenység ellitdsdra szdbeli felkérések tSbbségében ellenérzés kézben
jelentkeztek az adott téma kapesan. Ezek példdul jogszabaly értelmezések, intézményi és egyéb
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elszdmoldsok megfeleldségének folyamatba épitett ellendrzésével, valamint szabdlyzat-
készitési kotelezettségekkel kapesolatosak.

Az ellenGrzés sordn felmeriilt kérdésekre torténé tandcsadasok az ellendrzési jelentésekbe is
beépiilnek, javaslat formajaban.

11. A belsé kontrollrendszer mikdodésének értékelése ellendrzési
tapasztalatok alapjan (Bkr. 48. § b) pont)

/1. A  belsé  kontrollrendszer  szabilyszeriiségének, gazdasdgossiginak,
hatékonysdginak és eredményességének nivelése, javitdsa érdekében tett fontosabb
javaslatok (Bkr. 48. § ba) pont)

A belsé ellenbrzési kézikonyv alapjén ,kiemelt” kategéridba tartozé megallapitasok és
kivetkeztetések nyomén megfogalmazott javaslatok dsszefoglal6 értékelése.

Kiemelt jelentdségimek mindsil a megallapités, ha olyan tényre mutat ra, amely
megakaddlyozza, hogy valamely tevékenység, funkeié vagy szervezeti egység alapvetden
eleget tegyen legfontosabb céljainak és célkitiizéseinek, vagy olyan helyzetet tér fel, amelyben
a szervezet kockazati kitettsége jelentos.

Vizsgdlat : Megaliapitds  Kovetkeztetés Javaslat
cime b R ; 3 ; :
A vagyonka- | A véltozdsok dtaddsa a | Az Onkormanyzat  nem | Azellentrzés javasolja
taszieri vagyonkataszter rendelkezik a vagyon | a fildhivatali
nyilvéntartds | nyilvantartisa részére az | naprakész kimutatdsaval, | nyilvntartdssal valé
vizsgdlata utébbi 3 évben nem teljes | ezaltal a vagyonnal kapesolatos | tételes egyeztetést, a
kéirlien tértént, a | vezetdi déntések nem | vagyonkataszter
viltozdsok kdvetése | megalapozottak. eltéréseinek javitisat.
elmaradt (eladott
ingatlanok ki nem
vezetése,
telekmegosztisok,
atmindsitések dtvezetések
hidnya, egy- egy bérlakés
értékének nem kovetése.
A vagyonka- | A Missziéndl 1évd | Az  Onkorményzat  nem | Egyeztetni és
taszteri termdlkit értéke nem | rendelkezik  a  vagyon | javitani kell a
nyilvdntartds | szerepel a sajét helyrajzi | naprakész kimutatasaval, | pyilvantartast a
vizsgdlata szAman a | czéltal a vagyonnal kapesolatos | ermalkit értékével.
nyilvantartasban. vezethi dintések nem
megalapozottak.
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II2. A belsé kontrollrendszer 6t elemének értékelése (Bkr. 48. § b) pont)

A belsd kontrollrendszer 6t elemét a belso ellendrzési tevékenység tapasztalatai alapjan az
alibbiak szerint értékelem:
1. Kontrollkiirnyezet:

A megfeleld kontrollkdmyezetben vilagosnak kell legyen a szervezeti struktiira, egyértelmiinek
kell lenni a feleldsségi, hatdskéri viszonyoknak és feladatoknak.

A belsé kontrollrendszer értékelése nem volt 6néllo ellenérzési feladat, azok a vizsgalt
tevékenységek keretében keriiltek ellendrzésre.

1.1. Célok és szervezeti felépités

A célok elérésében meghatarozo szerepe van azok egyértelmil azonositisa. A belsé ellendrzés
erre iranyulé megallapitisa volt a GAMESZ-t tdvh&szolgiltatbként meghatdrozd
Ginkormanyzati rendelet és a térvényi eldirdsok diszharmoéniéja, amely szerint az, (termalfiités
esetén) kisegité geotermikus hdszolgaltatonak mindsiil.

Az Onkorményzat és a Polgarmesteri Hivatal Szervezeti és Miikédési Szabalyzataban a
szervezeti struktara jol atlathato.

1.2. Bels6 szabalyzatok

A szabélyzatok folyamatos alctualizaldsa és betartsa, - a jogszabalyok és az elltandé feladatok
valtozasaibol eredden -, jelentds szerepet jatszik a negativ kockdzatok elhdritisdban. Erre
irAnyul6an fogalmazott meg a belsé ellenérzés javaslatot, melyben javasolta a GAMESZ
Onkoltségszamitasi rendjének feliilvizsgdlatat, kiemelt figyelemmel a termalfiitéssel
kapcsolatos szabalyzasokra.

A belsé szabdlyzatok rendelkezésre 4llnak, melyek folyamatos aktualizélasra kell, hogy
keriiljenek, a jogszabélyi kérnyezet és egyeb kiriilmények, feladat-valtozasok miatt.

1.3. Feladat és felelosségi kordk

A felelGsségi szintek rendszere és kapesolata frasban rogzitésre keriilt és az a dolgozdk szamara

hozzaférhetd.
A vagyonkataszter vizsgalatdndl deriilt fény arra, hogy nem keriilt sor ennek a teriiletnek a
feleldseinek meghatarozasra. Erre vonatkoz6an az intézkedés megtortént.

1.4. A folyamatok meghatarozasa és dokumentdlisa
Az ellen6rzési nyomvonal irasban régziti a f6 folyamatokat, azonban annak kialakitdsa még
nem teljes korii.

Nem tértént meg a vagyonkataszterhez kapcsol6dd fu]yamatok egyértelmii azonositasa, ezéltal
az ellendrzési nyomvonal kiegészitésre szorult.

1.5. Huméan-ertforras

A hivatal és az Gnkorményzat munkavégzéséhez sziikséges megfeleld szaktuddsti human-
eréforrds rendelkezésre 4ll, specidlis esetekben killsé szakértdk igénybevétele tortént.
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1.6. Etikai értékek és integritis

Az ctikai értékek megtartdsdt fontosnak tekinti a vezetdség. A folyamatba épitett ellendrzésen
tal a vezetdi ellendrzés milkddtetése is lényeges, a hibak, a szabalysértések elkeriilése végett,

2. Kockdazatkezelés értékeléséhez:
2.1. A kockézatok meghatdrozdsa és felmérése

A kockazatelemzés elsddleges célja, hogy az egyes folyamatokban rejld kockdzatokat, vagyis
a kedvezitlen vagy nem kivant esemény bekovetkezésének valésziniiségét mérlegelie és
valoszinlisitse. A folyamatokban rejlé kockazatok ugyanis veszélyeztethetik a miikodési
célkitlizéseket.

Kiemelten fontos a kiils6 és belsd kockdzatok megfeleld azonositasa, valamint a folyamatok
pontos meghatdrozdsasa, mert ezek nélkiil a tényleges veszélyt jelenté kockdzatok rejtve
maradhatnak.

Sziikséges, hogy a kockézatkezelés beépiilion a vezetés mindennapi munkajéba, annak
Jelentésége a dintéshozatal, a tervezés és végrehajtas soran tudatosuljon.

A kockédzatok elhdritisa szempontjabol jelentés szerepet kap a j6 informéciés rendszer,
valamint killsé kdrnyezet véltozdsira valé gyors reagilds készsége (pl. forrasok
atcsoportositasa, kedvezo lehetdségek kihasznalasa).

2.4. A kockazatkezelés teljes folyamaténak feliilvizsgélata

A kockazatkezelés tevékenységében részt vesz a testillet is, és segitik azt, példiul a
kdzbeszerzési bizottsigok vagy szabalytalansagi gyand esetén a vizsgdlobizottsag,

2.5. Csalas, korrupcié esetleges eléfordulasa esetén a szabalytalansagok kezelésének rendje
keriil alkalmazésra.

3. Kontrolltevékenységek :

3.1. A kontroll stratégidk és modszerek alkalmazdsa elsGsorban a vezetdi ellenérzés terén
Jelentkezik. A tevékenység sokszor szébeli irdnyitassal, (gyorsasdg miatt), és szamonkéréssel
torténnek,

3.2, A feladatkdrok szétvalasztisa az SZMSZ-ben és egyéb belsd szabalyzatokban, valamint a
munkakéri leirdsok meglétével biztositott. E téren a meglévé ellendrzési nyomvonalak
karbantartasa és kiegészitése nyijt majd tovabbi elérelépést, mely a belsé kontrollok miikédését
erdsiti, a felel6sségeket pontosan leképezi.
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4. Informdcid és kommunikdci6:

4.1.  Informdcidra a koltségvetési szerv minden szintjén szilkség van az eredményes kontroll
¢s a hivatal céljainak elérése érdekében. Az Informécié és kommunikacié miikdését a belsé
ellenbrzésnek vizsgilnia és mindsitenie kell az adott ellenérzés sorén. Altaldban az egyes
szervezeti egységek, osztilyok (munkatdrsak) kozott lehetnek informécié-vesztések,
késedelmes informacio-atadasok. Ennek elkeriilése érdekében az ellenérzés a folyamatok
szabdlyozdsinak (FEUVE rendszer, ellendrzési nyomvonal) sziikségességét, illetve a
munkakdri leirdsok modositasat és az abban foglaltak betartasat javasolja.

4.2. Az informéicié és a kommunikdcié miikédésében jelentds szerepe van a szervezeti
egyscgek vezetdinek részvételével megtartott testiileti tllésnek, igy azonnal értesiilnek a
mik§dést érintd fontosabb informacidkrol.

A célkitlizések megvalositisa érdekében kiemelt figyelemmel kell lenni a szabad
informéciddramlas egyik akadalyozé tényezdjére: a késleltetésre, mely altal sok esetben az
informacié maér kés6n all rendelkezésre.

4.3. A hivatal informatikai infrastruktirdja megfeleld, az iktatisi rendszer folyamatos
bavitése egyre szélesebb korit informacid hozzaférést tesz lehetové.

4.4. Hianyossagok, szabalytalansagok (korrupcid) jelentése

2016 évben szabalytalansagi eljarast a belsé ellenorzés egyetlen esetben sem kezdeményezett.
Az ilyen esetekre a szabdlytalansdgok kezelésének rendjében foglaltak az iranyaddk.

5. Nyomon kivetési rendszer (Monitoring) értékeléséhez a kovetkez6 tényezdk vizsgdlata
nyljthat segitséget:

5.1. A szervezeti célok megvaldsitdsanak nyomon kévetése kapcsan, 2016. év soran az Idosek
Otthondnak étkeztetési arképzésére, illetve a GAMESZ termélfiitési koltségeinek vizsgélatira
keriilt sor. Az év sordn megkezd6ditt az adott timogatdsok felhasznalasanak vizsgalataval
képet adhat az ellendrzés arrdl, hogy az adott tdmogatasok cél szerinti megval6suldsa milyen
meértékben realizalddott.

5.2. A belso kontrollok értékelése

A vagyonkataszteri nyilvantartds folyamatainal a belsd kontrollok nem megfeleld mikidését
tapasztalta az ellendrzés. A vagyon nyilvantartas a dontés elGkészités egyik fontos eszkéze, igy
elengedhetetlen a naprakész pontos nyilvéntartds megléte. Ennek elbsegitése végett az
ellenérzési nyomvonal kibovitését javasolta a belsd ellendrzés.

TTI. Az intézkedési tervek megvaldsitdsa (Bkr. 48. § c) pont

Az intézkedési tervekben foglalt feladatok teljesitése 44%. A meg nem val6sult intézkedések
indoka nem az ellendrzéttek intézkedési hajlandésaganak hianya, hanem az volt, hogy az adott
intézkedés végrehajtisa hosszabb id6t igényel.

Az adott évi belst ellendrzések javaslatainak szdma 9 db volt, melybél a végrehajtott javaslatok
szama 4 db, kés6bbi hatariddvel tett intézkedés 5 db (56 %).
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Az idében elhizédott hataridejii teljesitésii intézkedések indokai eliéroek. A vagyonkataszter
eltéréseinek javitdsa hosszabb egyeztetési munka utdn tud megval6sulni, amihez egyes
esetekben Foldhivatali eljdrds is szitkséges. A GAMESZ termalfiités énkéltségszamitisa
szabalyozasagara tett megallapitasra, a GAMESZ vezetoségi dontése alapjan, feliilvizsgalat
keretében torténik meg az intézkedés, amelyet a kivetkez8 évben folytatjdk le, 2017.08.31-i
vallalt hataridével.

Veresegyhdz, 2017. janius 23.

Mellékletel:

Létszam és eréforras (1. szaimi melléklet)
Ellenérzések (2. szami melléklet)
Tevékenységek (3. szimti melléklet)
Intézkedések (4. szdmu melléklet)
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